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PREAMBULO

Em conformidade com o art. 82, incisos I, Il e VIII, da Lei Federal n2 13.303 de 2016, e com o artigo 13,
incisos |, 1l e VIII do Decreto Estadual n? 47.154 de 2017, o Conselho de Administragao subscreve a
presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanga Corporativa da MGI - Minas Gerais
Participagdes S.A.

IDENTIFICACAO GERAL

MGI — Minas Gerais Participagées S.A. (“MGI” ou “Companhia”)
CNPJ 19.296.342/0001-29 - NIRE 31300039927

Sede: Belo Horizonte / MG

Acionista controlador: Estado de Minas Gerais (“Estado” ou “EMG”)
Tipo societdrio: sociedade anénima de capital aberto

ADMINISTRACAO

Diretoria Executiva:
Weverton Vilas Boas de Castro - Diretor Presidente
Nilma Alves dos Santos Gongalves - Diretora Administrativo-Financeira e de Relagdes com
Investidores
Luiz Carlos de Souza — Diretor de Negdcios

Conselho de Administragdo:

Fabio Rodrigo Amaral de Assung¢ao — Presidente
Andresa Linhares de Oliveira Nunes — Vice-Presidente
Eduardo Guardiano Leme Gotilla— Membro
Andrea Riechert Senko — Membro
Leonora Maria Aparecida — Membro
Silvia Caroline Listgarten Dias — Membro

APROVACAO

Esta carta foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 12/11/2020.
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POLITICAS PUBLICAS

1 - Interesse publico subjacente as atividades empresariais:

A MGl foi constituida em 19 de agosto de 1976 pelo Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG
(“BDMG”), pela Companhia Vale do Rio Doce (“Vale”), pela Companhia Energética de Minas Gerais S.A.
- CEMIG (“CEMIG”), pelo Banco do Estado de Minas Gerais S.A. ("BEMGE”), pela Financeira BEMGE S.A.
(“Financeira BEMGE”), pelo Banco de Crédito Real de Minas Gerais S.A. (“Credireal”) e pela Credireal
Financeira S.A. (“Credireal Financeira”), sob a forma de sociedade an6nima e denominacdo social MGl
- Minas Gerais Participacdes S.A. Na data de constituicdo, o acionista controlador era o BDMG, que
detinha ac¢Oes representativas de 30% do capital social.

A companhia foi criada com o objetivo de participar na formacdo aciondria de empresas situadas no
territdrio mineiro, com o intuito de contribuir para o desenvolvimento de atividades econémicas nos
setores agricolas, industrial, comercial e de servicos no Estado de Minas Gerais.

Na década de 80, o Estado de Minas Gerais ingressou no quadro de acionistas, passando a ser o novo
acionista controlador. Atualmente, a participagao do Estado de Minas Gerais representa mais de 99%
do capital social.

Com o passar dos anos, novos objetos foram agregados ao seu Estatuto Social, nos quais sao
evidenciados o interesse publico inerente a sua atuacao.

Apresentamos abaixo o objeto social da Companhia, conforme o Estatuto Social vigente:

Art. 42 - A MGI tem por objeto social:

I- participar na formac&o acionaria de empresas situadas no territério mineiro, em fase de
instalacdo, modernizagdo ou expansdo, que apresentem indices técnicos e econémico-
financeiros satisfatérios, bem como participar de projetos de desenvolvimento regional de
interesse publico que, elaborados em conjunto com a Administragdo Publica Direta ou Indireta
do Estado de Minas Gerais e dos seus Municipios, bem como suas respectivas autarquias,
fundagBes e empresas diretamente ou indiretamente controladas, tenham por objetivo o
desenvolvimento das atividades econémicas nos setores agricola, industrial, comercial e de
servigos no Estado de Minas Gerais;

Il - promover associacdes de empresas, mesmo que delas ndo participe acionariamente, a
fim de ampliar o parque industrial e agroindustrial mineiro;

1 - prestar apoio técnico e de gestdo administrativa na politica de privatizagdo do Estado,
nos termos da legislagdo em vigor;

\" assessorar os dirigentes da Secretaria de Estado de Fazenda e colaborar com o sistema
estadual de finangas nos assuntos relacionados com as participacGes acionarias do Estado;
V- Realizar operacdes de aquisicdo de créditos do Estado de Minas Gerais, conforme

previsto em leis estaduais, e a captacdo de recursos com o objetivo de aquisi¢do de tais créditos,
por meio de operacdes de mercado de capitais, podendo prestar garantias reais para tanto;
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VI - prestar servicos de Administracdo de Ativos, por conta e ordem dos contratantes, em
especial para a Administragao Publica Direta ou Indireta do Estado de Minas Gerais e dos seus
Municipios, bem como suas respectivas autarquias, fundagdes e empresas diretamente ou
indiretamente controladas, incluindo:

a) alienacdo de bens, ndo de uso, observado o procedimento licitatério préprio
(concorréncia ou leildo), bem como a execugdo dos atos preparatoérios respectivos (avaliagdo
prévia e outros), aplicaveis a estes;

b) administragdo de créditos, promovendo cobranga administrativa dos que integram
carteira ativa e dos créditos em liquidacdo, realizar acordos e acompanhar a regularidade dos
respectivos pagamentos, tudo em conformidade com as normas legais cabiveis e as orientagdes
do contratante.

VIl -  criar e/ou participar em empresa destinada a fomentar a politica estadual de concess&es
e de parcerias publico-privadas, podendo, para tanto, contratar e assumir obrigacgdes, inclusive
de natureza financeira relacionada a contraprestagdes pecunidrias ou de quaisquer outras
naturezas, e prestar garantias nos contratos das espécies;

VIII - atuar como mandatdria do Estado em contratos de concessdes e de parcerias publico-
privadas;
IX - promover acGes que visem ao desenvolvimento do Estado, em conjunto com os 6rgdos

e entidades da Administracdo Publica Direta ou Indireta do Estado de Minas Gerais e dos seus
Municipios, bem como suas respectivas autarquias, funda¢des e empresas diretamente ou
indiretamente controladas, por meio da realizagdo de convénios ou outros instrumentos
congéneres, com vistas a contratagdo, construcdo, ampliagdo, aquisicdo e cessdo de bens
moveis e/ou imdveis, bem como a realizagdo e/ou contratacdo de projetos e pesquisas de
interesse da administragao publica estadual.

Atualmente, a MGI atua com foco na prestacdo de servicos de recuperacdo de créditos em liquidacao
e de alienacdo de bens ndo de uso, contribuindo com a geracdo de receitas adicionais para os cofres
publicos, ao mesmo tempo em que promove o0 saneamento desses ativos , em consonancia com a
Politica Estadual de Desestatizacdo instituida pelo Decreto 47.766 de 26 de novembro de 2019.

2 - Politicas publicas:

A seguir, estdo relatadas as acbes e politicas realizadas pela Companhia em consonancia com o
interesse publico evidenciado em seu objeto social:

(A) Politicas executadas diretamente pela MGI, inseridas no Plano Plurianual de Acdo
Governamental do Estado de Minas Gerais:

i) Participagao Societaria

Esta acdo consiste em investimentos realizados pela Companhia em participacdo aciondria em
empresas estatais ou privadas, utilizando recursos préprios ou do acionista controlador, Estado de
Minas Gerais.
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Durante o exercicio de 2019, a MGI aumentou sua participacdo acionaria na CEMIG, investindo o
montante de RS 68.655 mil, com o objetivo de cumprir obrigacdes de empréstimo de a¢des no dmbito
do contrato de hedge vinculado a sua quinta emissdo de debéntures.

Em janeiro de 2019, foi realizado aumento de capital na subsididria Emip no valor de RS6 milhdes,
oriundos do Tesouro Estadual, para viabilizar o pagamento remanescente de contraprestacdes de
PPP’s. Em julho de 2019, a MGI incorporou a subsididria EMIP, sendo encerradas as atividades da
controlada por perda de objeto.

No exercicio de 2020, até o presente momento, a Companhia nao realizou nenhum investimento em
participacao societaria-

Dentro do escopo de participagBes societdrias, a MGI pode vir a realizar investimentos futuros que
visem ao atendimento do interesse publico, em conformidade com seu objeto social. Entretanto, no
escopo da estratégia para os proximos 05 anos, ndo ha planos de novos investimentos.

i) Suporte ao Desenvolvimento Estadual

Esta acdo consiste em apoiar o desenvolvimento socioecondmico do Estado de Minas Gerais, em
parceria com as Secretarias de Estado, por meio de repasses de recursos a municipios, entidades
publicas, consdrcios publicos e organizacdes da sociedade civil, com vistas a implementacdo de obras
de infraestrutura urbana/rural e de saneamento, a execucdo de servicos e aquisicdo de equipamentos
basicos. Desde o inicio de sua atuacdo nessa acao, a Companhia celebrou 1.521 convénios.

No exercicio de 2019, a Companhia nao celebrou novos convénios, mas deu continuidade a execucdo
financeira da acdo, efetuando o repasse aos convenentes de parcelas remanescentes de convénios
celebrados em exercicios anteriores, no montante de R$3.167 mil. No exercicio de 2020, a MGI segue
efetuando pagamentos de parcelas remanescentes, que correspondem, até 30 de setembro de 2020,
ao valor de RS 2.019 mil.

No tocante as prestacGes de contas dos convénios, as Secretarias de Estado intervenientes sdo
responsaveis pela analise prévia e emissdao do respectivo relatério técnico e financeiro, cabendo-lhes,
ainda, a vistoria in loco dos objetos conveniados. Apds a andlise prévia, cabe a MGl o julgamento final
da prestacdo de contas.

Para os casos em que o convenente ndo apresenta a prestacdo de contas dentro do prazo legal (90 dias
apos o fim da vigéncia do convénio), ou quando a prestacdo de contas é reprovada, cumpre a MGl
executar as medidas administrativas pertinentes, instaurando tomada de contas especial para apuracao
de dano ao erario caso o convenente ndo sane as pendéncias identificadas.
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Ha um expressivo quantitativo de convénios pendentes de andlise de prestacdo de contas, em razdo da
escassez de pessoal nas secretarias intervenientes e na prépria MGl para realizacdo desse trabalho.
Para agilizar o saneamento dessas pendéncias, a MGl intensificou os contatos com as secretarias e
realizou um credenciamento de empresas de engenharia para contribuir com as intervenientes na
vistoria dos objetos conveniados, além de reforcar, mediante remanejamento interno, o seu corpo
funcional vinculado a analise de prestacdes de contas.

Com essas agdes, as prestacdes de contas pendentes de analise nas secretarias intervenientes passaram
de 1025 convénios em 31/12/2019 para 618 em 30/09/2020. Consequentemente, aumentou o fluxo
de prestagdes de contas para analise da MGI, que passaram de 125 em 31/12/2019 para 642 em
30/09/2020. Nos 9 primeiros meses de 2020, a MGI concluiu o julgamento final de 39 prestacdes de
contas.

Em linha com as atuais diretrizes do acionista controlador, Estado de Minas Gerais, a estratégia de

atuacdo da MGI ndo prevé a celebragdao de novos convénios.

(B) Outras atividades realizadas pela MGl em atendimento ao interesse publico, ndo inseridas no
Plano Plurianual de Acao Governamental

As acOes elencadas no item A representam a atuacdo direta da Companhia em politicas
governamentais. Salientamos, porém, que a MGI, indiretamente, contribui para o atendimento ao
interesse publico em outras atividades mediante celebragao de contratos e outros instrumentos com o
Estado de Minas Gerais. Nessa atuacdo indireta, destacam-se o apoio ao sistema estadual de financas
por meio das operacGes de direitos de crédito autébnomos e debéntures e a contribuicdo para o
saneamento de ativos do Estado por meio da recuperacao de créditos em liquidacdo e alienacdo de
bens ndo de uso, conforme descrito a seguir:

i) Direitos de Crédito Autonomos e Debéntures

Em 2012, a Companhia adquiriu do Estado de Minas Gerais, por meio de Contrato de Cessdao Onerosa,
o direito autdnomo ao recebimento de determinados créditos tributarios vencidos, inscritos ou ndo em
divida ativa, objeto de parcelamentos (“Direitos de Crédito Auténomos” ou “DCA”), no montante de RS
1,8 bilhdes. Para aquisi¢ao da carteira, a Companhia realizou sua segunda emissao de debéntures, da
espécie subordinada, integralmente subscrita pelo Estado de Minas Gerais, de mesmo valor da carteira.
Para amortizacao parcial das debéntures subordinadas, a MGI captou no mercado, ainda em 2012, o
montante de RS 316 milhdes, por meio de sua terceira emissdo de debéntures, e o montante de R$650
milhdes, em 2014, por meio da quarta emissdao de debéntures. A operacdo teve como objetivo a
captacao de recursos em prol do Estado de Minas Gerais.
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Para realizacdo da quarta emissdao, a Companhia recebeu do Estado, por meio de aporte de capital, o
total de 65.965.387 a¢Oes preferenciais de emissdo da Cemig (“CMIG4”), que constituiram a principal
garantia da emissdo. Em 2015, a 42 emissdo foi substituida pela 52 emissdo para repactuacdo de
algumas condicdes e inclusdo de um instrumento de hedge.

Durante o exercicio de 2019, a MGI arrecadou o montante de RS 15.763 mil referente a carteira de
direitos de crédito auténomos e pagou o montante de RS 87.351mil referente a amortizacdo e juros
semestrais da quinta emissdo, além do montante de RS 17.210 mil referente ao pagamento da primeira
tranche das opgdes vinculadas as debéntures.

O vencimento das debéntures subordinadas, subscritas integralmente pelo Estado, serd em 2022,
ocasido em que a MGI podera utilizar a carteira DCA para quitar as debéntures, mediante da¢dao em
pagamento. A escritura ndo prevé amortiza¢es ordindrias intermediarias de juros e principal, mas
poderdao ocorrer amortizagdes extraordindrias, a exclusivo critério da emissora. A 52 emissdo de
debéntures é amortizada semestralmente, com vencimento final em 2032.

i) Administragao de ativos do Estado de Minas Gerais

A Companhia possui contratos celebrados com a Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais (SEF)
para administracdo de ativos (créditos e imdveis) recepcionados pelo Estado de Minas Gerais em
decorréncia da extingdo da MINASCAIXA e privatizacdo dos Bancos BEMGE e CREDIREAL, além de
imdveis de propriedade da administracao direta e indireta do Estado. A Companhia é responsavel pela
administracdo e recuperacdo administrativa dos créditos em liquidacdo e pela administracdo e
alienagdo dos imodveis, por meio dos procedimentos licitatérios apropriados. A MGl presta, também,
suporte administrativo a Advocacia Geral do Estado na atuacdo judicial relativa aos ativos e passivos
recepcionados pelo Estado, oriundos dos bancos acima referidos. Os valores arrecadados com a
recuperacgao de créditos e a venda de imdveis sao integralmente repassados ao Estado de Minas Gerais,
gue remunera a MGl pela prestagao de servico.

No exercicio de 2019, a MGI repassou ao Estado o montante de RS 3.867 mil referente aos valores
arrecadados por meio da recuperacao de créditos e venda de imdveis, tendo auferido, pela prestacao
de servicos, receita de RS 2.368 mil.

Além da recuperacao de créditos e alienacdo de bens do Estado de Minas Gerais, a Companhia vem
atuando no processo de doacdo de imdveis oriundos da extinta Minascaixa aos respectivos mutuarios,
em consonancia com a Lei Estadual n? 21.100/2013 e o Decreto Estadual n? 46.795/2015.
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Em consonancia com sua estratégia de longo prazo, a Companhia vem atuando em acdes para
aumentar a efetividade da venda de imdveis, por meio de novas estratégias de divulgacdo, com adesdo
a midias digitais para ampliagao de alcance a um custo otimizado. Os resultados operacionais dessa
estratégia jd sdo observados a partir do ultimo trimestre de 2019, com os expressivos resultados
obtidos na concorréncia 004/2020, em que foram arrematados imdveis no valor total de RS 8 milhdes.
Entretanto, em razao dos prazos previstos em edital, a realiza¢do financeira se deu ja no exercicio de
2020.

Adicionalmente, a Companhia vem negociando novos contratos para alienacdo de imodveis
pertencentes a 6rgados e entidades administracdo publica indireta do Estado de Minas Gerais, tendo
como meta angariar 05 novos contratos até 2023.

Em relacdo a recuperacdo de créditos, a Companhia iniciou, na segunda metade de 2019, a divulgacao
por meio dos canais Instagram, Facebook e Linkedin das vantagens do acordo extrajudicial, além da
adocdo da ferramenta whatsapp, um dos meios mais populares de comunica¢ao, como um canal de
atendimento facil, agil e mais estreito com os devedores. Além disso vem realizando estudos com o
intuito de estabelecer novas estratégias para potencializar a arrecadacao.

iii) Administracdo de ativos préprios

Além dos ativos pertencentes ao Estado de Minas Gerais, a Companhia atua na administracdo de sua
prépria carteira de créditos em liquidagao e imdveis adquiridos junto aos bancos estaduais privatizados
Bemge e Credireal mediante contrato de cessdo, com a finalidade de contribuir com o Estado de Minas
Gerais no saneamento desses ativos, bem como imdveis advindos da incorporacao da subsidiaria EMIP.

Por for¢a do contrato de cessao firmado entre a Companhia e o Bemge, 90% do resultado liquido
positivo semestral da recuperacao dos créditos e venda de imédveis é distribuido aos ex-acionistas do
Bemge, conforme posicao aciondria em 29 de junho de 1998, pela qual o Estado de Minas Gerais possui
77,22% de participagao. A distribuigdo é provisionada mensalmente e ajustada ao fim do semestre. Em
relacdo as carteiras advindas do Credireal e da EMIP, 100% do resultado apurado pertence a
Companhia.

No exercicio de 2019, a Companhia arrecadou o montante de RS 3.420 mil com a recuperagdo de
créditos e a venda de imodveis.

Considerando a tendéncia de decréscimo de receita ao longo dos anos, a MGl implementou, em 2019,
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novos critérios para efetivacdo de acordo extrajudicial desses créditos, a fim de aumentar a liquidez da
carteira. A nova estratégia foi aprovada na reunido 011/2019 do Conselho de Administragdo, em 12 de
novembro de 2019.

Os impactos da referida mudanga comegaram a ser evidenciados a partir de 2020, em que se observa,
no periodo de janeiro a junho de 2020, recuperagao de créditos superior em 376% ao mesmo periodo
de 2019.

iv) Prestar apoio técnico e de gestdao administrativa na politica de privatizacao do Estado

Faz parte do objeto social da Companhia prestar apoio técnico e de gestdo administrativa na politica de
privatizacao do Estado.

No passado, a MGl participou de diversas acdes relacionadas com as politicas de privatizacao do Estado,
trabalhando na gestao de ativos remanescentes de empresas privatizadas, recep¢ao de determinados
ativos mediante contrato de cessdo com empresas em processo de privatizacdo e incorporacdo de
empresa.

Embora ndo tenha realizado novas operacdes neste objeto nos ultimos 10 anos, ha expectativa de
novas operagées na estratégia de longo prazo, tendo em vista que a Companhia tem condi¢des de
contribuir com a Politica Estadual de Desestatizacdo, de que trata o decreto 47.766/2019.

A efetiva atuagdao da Companhia nesse sentido fica condicionada ao interesse e conveniéncia do Estado
de Minas Gerais.

3 - Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de politicas
publicas:

Na estratégia de longo prazo para o periodo de 2019 a 2023, revisada em 2019, foram estabelecidas como
metas principais para atendimento as Politicas Publicas:
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e Objetivo Estratégico: Sanear pendéncias relativas aos convénios celebrados

, Indicador de , Unidade | Indicador .
Metas Periodo Férmula . Polaridade
Desempenho de Medida Meta
Apresentar ao
acionista
controlador
roposta de agGes Grau de Tempo de Numero
prop ¢ 2019 L. execugdo / Tempo oL 1 Menor Melhor
para saneamento Efetividade . Indice
A estimado
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relativas aos
convénios
Implementar 100%
d ~
a;i;\faodeass pelo Acbes
2019- impl
acionista 019 Gral.J (.je 'mp ementadas / « | Percentual 100% Maior Melhor
2023 Efetividade AgOes aprovadas
controlador para
100
saneamento de
pendéncias
e Objetivo Estratégico: Colaborar com a Politica Estadual de Desestatizacdo
, Indicador de , Unidade de | Indicador .
Metas Periodo Férmula . Polaridade
Desempenho Medida Meta
Apresentar ao
acionista
controlador Tempo de
proposta de 2020 Grau de execucdo / Numero 1 Menor Melhor
atuac¢do da MGI no Efetividade Tempo fndice
escopo da Politica estimado
Estadual de
Desestatizagao
Im.p.lementar a Atividades
atividades .
demandadas pelo Grau de implementada
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Estado no escopo da Efetividade
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. 100
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e Objetivo Estratégico: Otimizar a Recuperacao de Créditos

. Unidade .
, Indicador de , Indicador .
Metas Periodo Férmula de Polaridade
Desempenho . Meta
Medida
Elaborar proposta de
alteragdo de praticas Tempo de NGmero
e procedimentos 2019 Grau de Efetividade execuc¢do / Tempo indice 1 Menor Melhor
para otimizar os estimado
resultados
Concluir o Quantidade de
levantamento do créditos mapeados
“Real Potencial de 2019-2020 | Créditos Mapeados / Quantidade de Percentual 100% Maior Melhor
Recuperagdo de créditos existentes
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contratos
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habilitacBes a0 FCVS 2019-2021 | HabilitagOes Realizadas Quantidade de Percentual 100% Maior Melhor
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(ativos e ndo
. 100
prescritos)
e Objetivo Estratégico: Otimizar a venda de imdveis
. Unidade .
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Metas Periodo Férmula de Polaridade
Desempenho . Meta
Medida
:rr:]op(::zgzn;?r::ri\é?in Tempo de Numero
. & 2019 Grau de Efetividade | implementacgdo / e 1 Menor Melhor
com aderéncia a . Indice
. s Tempo estimado
midias digitais
Criar mecanismos de
monitoramento de Tempo de NGmero
efetividade das 2019-2020 | Grau de Efetividade | implementacdo / indice 1 Menor Melhor
estratégias de Tempo estimado
marketing
Ampliar o alcance (Alcance médio ano 2020: 20%
médio das pegas Crescimento de atual / Alcance 2021: 15% .
digitais de divulgacao 2020-2023 alcance médio médio ano anterior - Percentual 2022: 10% Maior Melhor
em 20% ao ano 1) * 100 2023: 05%
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Realizar, no minimo, 6 (Quantidade de
certames por ano a 2020-2023 | Certames realizados | Certames Realizados | Percentual 100% Maior Melhor
partir de 2020 /6)* 100
Ofertar 100% dos Imdveis ofertados /
imdveis disponiveis 2019-2023 | Iméveis ofertados | imdveis disponiveis | Percentual 100% Maior Melhor
para venda *100

e Objetivo Estratégico: Ampliar a carteira de clientes

) Unidade .
Indicador de , Indicador .
Metas Formula de Polaridade
Desempenho . Meta

Medida

Prospectar 05 novos
contratos de venda de Contrato Celebrado | Ndo se aplica Unidades 5 Maior Melhor
imdveis até 2023

3.1 - Desdobramento das metas de politicas publicas na execu¢ao do Plano de Negdcios no ano de 2019

Plano de Agao 2019 ObJEtI‘.’o Estrategico Prazo Situagao Indicador de
AT VI ETe o) Desempenho
Elaborar estudo e proposta para saneamento Sanear pendéncias
. lati o lati .
de pendéncias re'atlvas a cor'wenlos, por parte |re atlAva's aos 30/06/2019 Realizado 100%
da MGI, Secretarias Intervenientes e convénios
Convenentes celebrados
Aprimorar check list para maior eficiéncia e f:;::s/;zzr::enuas
efetividade nas andlises de presta¢des de convénios 31/12/2019 Realizado 100%
t la MGI
contas pela celebrados
Implantar melhorias no site da MGl para Otimizar a venda de
divulgag¢do das licitagdes realizadas, tendo o 30/06/2019 Realizado 100%
RN . imoveis
como foco os imoveis disponibilizados.
Realizar estudo e implementac¢do de novas Otimizar a venda de
midias digitais para divulgacdo da venda de iméveis 31/12/2019 Realizado 100%
imoveis.
Implantar sit ifi divulgagdo d Otimi dad .
'mplu ar.1 a‘r site especifico para divulgagdo dos ( |lm|z.ara venda de 31/08/2019 Realizado 100%
imoveis a venda imoveis
P 1009 . . —
0] ertar, F)OA dos imoveis disponiveis durante .Otllmlz.ar avenda de 31/12/2019 Realizado 100%
0 exercicio imoveis
Viabilizar a composicdo de litigios nos -
processos judiciais e extrajudiciais que 'Otllmlz'ar avenda de 30/06/2019 Realizado 100%
S imoveis
envolvam imdveis da MGl
Desenvolver portfélio com apresentagdo dos Amoliar a carteira de
servigos de gestdo e alienagdo de imodveis . P 31/12/2019 Realizado 100%
. clientes
realizados pela MGl
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. - Realizado
Realizar estudos sobre novos potenciais o
clientes para contratagao dos servigos de Ampliar a carteira de (NegociagGes
165 para coftra acao dos servis mp 31/12/2019 |  com novos 100%
gestdo e alienagdo de imdveis prestados pela clientes .
clientes em
MGl
andamento)
Elaborar novo modelo de roteiro negocial para | Otimizar a
aprimorar o processo de negocia¢do de recuperagdo de 30/06/2019 Realizado 100%
créditos créditos
Implantar no sistema ferramenta adaptada ao Otimizar a
P . . P recuperagao de 31/12/2019 Realizado 100%
novo modelo de roteiro negocial L
créditos
Propor novos parametros para negociagao de Otimizar a
créditos proprios da MGI, a fim de maximizar a | recuperagdo de 31/12/2019 Realizado 100%
recuperacao desses créditos créditos
Repactuar o fluxo de trabalho entre GECRE, Otimizar a
GESAG e AGE com o intuito de simplificar o recuperagao de 31/12/2019 Realizado 100%
processo de liberagdo de hipoteca créditos
Realizar a fase de planejamento do
credenciamento de advogados para Otimizar a
atendimento de demandas judiciais em recuperagao de 31/12/2019 Realizado 100%
comarcas do interior do Estado de Minas créditos
Gerais e outros Estados da Federagao
Otimizar a
| ifi ivei FCV
dentificar possiveis contratos de FCVS da recuperaciio de 31/12/2019 |  Realizado 100%
carteira Minascaixa a serem habilitados .
créditos
8% 19 tri;
Solicitar, junto a Caixa Econ6mica Federal, a Otimizar a 28% 2° tri:
habilitacdo de contratos de FCVS ja recuperagao de Py _' Realizado 100%
identificados na carteira Bemge (218 contratos) | créditos 32% 32 tri;
32% 492 tri.
Suspenso pela
AGE em 2019.
Atividade
retomada por
Atualizar o mapeamento dos processos Otimizar a ins::ti?;fda
judiciais visando a maximiza¢do da recuperagdo de 31/12/2019 ¢ 0%
~ - . - Ordem de
recuperacdo de crédito das carteiras do Estado | créditos .
Servigo
CSEE/PTPT/AGE
n2 55 que entrou
em vigor em
10/01/2020
Realizar o cadastramento de, no minimo, 50% | Otimizar a
dos 18.000 processos de acompanhamento da | recuperagdo de 31/12/2019 Realizado 100%
PT/CSEE no sistema Tribunus (Sistema da AGE) | créditos
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4 - Recursos para custeio das politicas publicas:

As politicas publicas exercidas pela MGI possuem as seguintes fontes de recursos:

Politica Publica Fonte de Recursos

O aumento na participacdo societaria na CEMIG ocorreu em parte
com recursos aportados pelo Tesouro Estadual e, em parte, com
recursos proprios oriundos das receitas de dividendos e juros sobre
capital préprio advindas das préprias participagdes.

Participagdo Societdria

Suporte ao Desenvolvimento | Os repasses efetuados aos convenentes sao oriundos de aportes de
Estadual capital efetuados pelo Estado de Minas Gerais na MGI.

Os juros e amortiza¢Oes das debéntures sdo pagos com recursos
proprios da MGI, oriundos, principalmente, da arrecadac¢do da
carteira de direitos de crédito autonomos e receitas de dividendos
e juros sobre capital préprio provenientes dos seus investimentos
em participagdo societaria.

Direitos de Crédito Autbnomos
e Debéntures

Os custos decorrentes da administragao de ativos do Estado de
Minas Gerais sao custeados pelas respectivas receitas de presta¢ao
de servigos.

Administragdao de ativos do
Estado de Minas Gerais

Os custos decorrentes da administracdo de ativos préprios sdo
suportados pelas receitas geradas na recuperagdo dos créditos e
venda dos imdveis.

Administragao  de ativos
proprios

5 - Impactos economico-financeiros da operacionalizagdo das politicas publicas:

Os indicadores utilizados para mensuracdao do impacto econdmico-financeiro das operacoes sdo os
fluxos de caixa gerados.

Em relacdo as politicas operacionalizadas com recursos advindos do Tesouro Estadual (convénios), os
custos diretos incorridos pela Companhia correspondem a mao de obra utilizada na execugdo dessas
acoes. A contrapartida do custo incorrido pela Companhia sdo as receitas financeiras decorrentes da
aplicacdo dos recursos aportados pelo Estado de Minas Gerais.

Quanto as acdes realizadas com recursos proprios:
Participagdo societaria: os investimentos em participagdes societarias, com recursos proprios, devem

ser precedidos de anadlise de viabilidade econ6mico-financeira. O retorno sobre o investimento se da
por meio das receitas de dividendos e juros sobre o capital préprio e/ou da venda desses ativos.
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Direitos de crédito autonomos e debéntures: os fluxos de caixa gerados pela operacao correspondem
a:

(a) Entradas: (a-1) arrecadagdo proveniente da carteira de direitos de crédito autbnomos; (a-2)
proventos oriundos das acGes aportadas pelo Estado na MGI para viabilizar a quinta emissao
de debéntures; (a-3) valor de liquidagao das opgdes de venda atreladas a 52 emissao.

(b) Saidas: (b-1) pagamentos de juros e amortizagdes das debéntures; (b-2) valor de liquidagao das
opc¢Oes de compra atreladas a 52 emissao; (b-3) taxas e encargos relacionados a operacao.

Administra¢ao de Ativos do Estado de Minas Gerais: o impacto econémico-financeiro do contrato de
administracdo de ativos corresponde a diferenca entre a receita de prestacdo de servicos e o respectivo
custo.

Administragdo de ativos préprios: o impacto econémico-financeiro é medido pela diferenca entre os
valores arrecadados e os custos incorridos. Em relacdo a carteira oriunda do BEMGE, a rentabilidade da
MGI corresponde a 10% do resultado positivo apurado. Quanto a carteira advinda do Credireal, a MGl
faz jus a totalidade do resultado auferido.

6 —Outras informagoes relevantes sobre objetivos de politicas publicas:

Todas as informacdes relevantes relativas as politicas publicas foram detalhadas nos itens anteriores.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

A MGI esclarece que, por ser companhia aberta registrada na categoria B da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”), ja divulga ao mercado as informacgGes sobre governanca corporativa requeridas no Art. 82, inciso Ill da
Lei Federal n? 13.303 de 2016 e no art. 13, inciso Ill do Decreto Estadual n2 47.154 de 2017.

Essas informacdes estdo contidas no Formuldrio de Referéncia, elaborado nos termos da Instrucao CVM n2 480
de 2009 e suas alteragdes, e foi arquivado no site da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da MGl
(www.mgipart.com.br) em 31 de julho de 2020.

A seguir, indicamos as sessdes do Formulario de Referéncia onde podem ser acessadas as informacgoes.

1 — Atividades desenvolvidas — Sessdo 7;

2 — Estrutura de controle — Sessao 15;

3 — Fatores de risco — Sess3o 4;

4 — Dados econémico-financeiros — Sessao 3;

5 — Comentarios dos administradores sobre o desempenho — Sessao 10;

6 — Politicas e praticas de governanga corporativa — Sessdo 12

7 — Descri¢ao da composicao e da remuneragao da administragao — Sessao 13.
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