POLITICA DE INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

n Governanga Corporativa
I Publicacdo: 29/06/2018 Aprovagdo: Conselho de | Vigéncia: Prazo Data de emissdo:
Administracdo indeterminado 29/06/2018

Minas Gerais Participagdes S.A. Classificagéo: Piblico

POLITICA DE GESTAO, INTEGRIDADE,
RISCOS E CONTROLES INTERNOS

MGI — MINAS GERAIS PARTICIPACOES S.A.

1

Rodovia Papa Jodo Paulo II, 4001, Prédio Gerais, 4° andar, Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves
— Bairro Serra Verde — Belo Horizonte MG — CEP 31630-901




POLITICA DE INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

Governanga Corporativa

MGi

Publicacdo: 29/06/2018 Aprovagdo: Conselho de | Vigéncia: Prazo Data de emissdo:

Ao Classificagao: Pablico Administracdo indeterminado 29/06/2018
SUMARIO

1. OBIETIVO ..ottt et e et e e e nn e ns 3
2. ABRANGENCIA ...ttt 4
3. DEFINICOES. ..ottt ettt en st 4
4. FUNDAMENTACAO .............................................................................................. 5
5. REVISAO DESTA POLITICA......oiieetiieeeeeceeeteee st etees ettt steten e 6
6. PRINCIPIOS. ......ouutiiiiiiciec e e 6
7. DIRETRIZES....... ittt a e e e e e 6
8. INSTANCIAS DE SUPERVISAO........cviiiiieiieeieieiie et ettt en s 8
9. PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES ......ccoiiiiiiiiies et 9
10. DISPOSIQ@ESFINAIS ....................................................................................... 12
2

Rodovia Papa Jodo Paulo II, 4001, Prédio Gerais, 4° andar, Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves
— Bairro Serra Verde — Belo Horizonte MG — CEP 31630-901




POLITICA DE INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

n Governanga Corporativa
I Publicacdo: 29/06/2018 Aprovagdo: Conselho de | Vigéncia: Prazo Data de emissdo:
Administracdo indeterminado 29/06/2018

Minas Gerais Participagdes S.A. Classificagao: Publico

APROVAGAO PERANTE O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A presente Politica de Gestao, Integridade, Riscos e Controles Internos foi aprovada
pelo Conselho de Administracdo da MGI — Minas Gerais Participagdes S.A., em
29/06/2018 — ARCA 009/2018.

1. OBIJETIVO

1.1. O objetivo da presente Politica é estabelecer as diretrizes, regras e
procedimentos a serem observados e seguidos na gestdo de integridade,
riscos e controles internos da gestéo, visando, principalmente:

1.1.1.  Assegurar que todos os processos e atividades da Companhia estejam em
conformidade com os seus principios e valores;

1.1.2.  Contribuir para o cumprimento da missdo, para o desenvolvimento da
estratégia institucional e para a perenidade da Companhia;

1.1.3. Contribuir para a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacionais,
mediante execucdo ordenada, ética e econdmica dos processos de
trabalho;

1.1.4. Produzir informagdes integras, confiaveis e tempestivas a tomada de
decisbes, ao cumprimento de obrigacbes de transparéncia e a prestacédo de
contas;

1.1.5. Assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis a
Companhia;

1.1.6. Possibilitar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos 0s
niveis, tenham acesso tempestivo a informagcbes completas e confiaveis
guanto aos riscos aos quais a Companhia esta exposta;

1.1.7. Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos estratégicos, reduzindo
0S riscos a niveis aceitaveis;
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1.1.8. Criar uma cultura de conformidade, transparéncia, integridade e
observéancia as regras estabelecidas na legislacao;

1.1.9. Mitigar a ocorréncia de corrupcdo, fraude e desvios éticos no ambito da
Companhia;

1.1.10. Zelar pelaimagem da Companhia perante a sociedade.

2. ABRANGENCIA

2.1  EstaPolitica de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo aplica-se
a MGI - Minas Gerais Participacbes S.A. aos seus administradores,
conselheiros fiscais, membros do Comité de Auditoria Estatutario,
empregados e colaboradores, bem como, a EMIP — Empresa Mineira de
Parcerias S.A., subsidiaria da MGI, no que couber, conforme faculta o art. 14

do Decreto Mineiro n°®47.154 de 20 de fevereiro de 2017.

3.  DEFINICOES

3.1. S&o considerados termos definidos, para fins desta Politica de Gestdo da
Integridade, Gestéo de Riscos e Controles Internos da Gestdo, no singular ou
no plural, os termos a seguir.

3.1.1 “Sociedade”, “Companhia” ou “MGI” significam a MGI - Minas Gerais
Participacbes S.A.;

3.1.2 Administradores significam membros da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracao;

3.1.3 Risco € um evento futuro identificado, que pode afetar negativamente a
realizacdo de objetivos, ao qual € possivel associar uma probabilidade de
ocorréncia;

3.1.4 Perfil de riscos significa em quanta exposi¢ao ao risco se aceita incorrer, o que
envolve tanto o nivel de apetite quanto o de tolerancia a riscos;
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3.1.5 Gestdo de Riscos é um processo implementado para que uma empresa lide
eficientemente com a incerteza, buscando um balanceamento otimo entre
desempenho, retorno e riscos associados;

3.1.6 Integridade e Conformidade referem-se a predominancia de uma cultura ética
que rejeite natural e fortemente a ocorréncia de conflitos de interesse,
praticas ilicitas, desvios de conduta e atos de corrupcao ou fraude, e que zele
pelo cumprimento de leis, regulamentos e normas internas e externas;

3.1.7 Controles Internos sdo politicas, procedimentos, técnicas e ferramentas
implementados para identificar, avaliar, mensurar e tratar os riscos, de
maneira sistematica, transparente e confiavel com fins de assegurar o alcance
de objetivos da Companhia.

4.  FUNDAMENTACAO

4.1. Esta Politica fundamenta-se nos seguintes instrumentos legais e instrugdes
normativas e orientativas:

4.1.1. Lein®13.303/2016 (“Lei das Estatais”) e alterac6es posteriores;

4.1.2. Decreton®47.154/2017 e alteracbes posteriores;

4.1.3. Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC - Guia de Orientacdo
para Gerenciamento de Riscos Corporativos;

4.1.4. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO
- Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada - edicdo
brasileira;

4.1.5. Declaracédo de Posicionamento do Instituto dos Auditores Internos do Brasil -
[IA - As trés linhas de defesa no gerenciamento eficaz de riscos e controles;

4.1.6. Estatuto Social da MGI.
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5. REVISAO DESTA POLITICA

5.1. RevisOes e alteracdes desta Politica ocorrerdo sempre que necessario.
Qualquer alteracdo devera ser submetida e aprovada pelo Conselho de
Administragao.

6. PRINCIPIOS

6.1. Alinhamento aos objetivos estratégicos da MG,
6.2. Melhoria continua dos controles internos da gestéo;

6.3. Atuacdo prioritaria nos processos organizacionais com maior exposi¢do ao
risco;

6.4. Comprometimento da alta administracdo com a promog¢éo de uma culturade
integridade.

6.5. Registros e controles contdbeis que assegurem a pronta elaboracdo e
confiabilidade de relatorios e demonstracdes financeiras.

7.  DIRETRIZES

7.1. Diretrizes para a gestdo da integridade:

7.1.1. Comprometimento da alta direcdo com o Programa de Conformidade da
Companhia;

7.1.2. Busca da promocgdo da cultura ética e da integridade institucional, do
respeito aos preceitos legais e aos normativos internos e externos;

7.1.3.  Transparéncia ativa, por meio do fornecimento tempestivo de informacgdes
ao mercado, orgaos reguladores e demais partes interessadas;

7.1.4. Implementacdo de mecanismos visando ao recebimento de informacgdes
sobre desvios de conduta, corrupcdo e fraudes dos administradores,
empregados e prestadores de servico;
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7.1.5. Conscientizacdo dos administradores e empregados sobre os padrdes de
comportamento esperados no relacionamento com cidadéos, setor publico
e privado e grupos de interesses na execucao das atividades da Companhia.

7.1.6.  Promocao da integridade e conformidade com base nos pilares:

Prevencédo

Corregéo Deteccdo

7.2. Diretrizes para a gestdo de riscos:

7.2.1.  Defini¢do do perfil de riscos da Companhia;
7.2.2.  Gestdo de riscos alinhada com os objetivos estratégicos da Companhia;

7.2.3.  Sistematizacido da Gestdo de Riscos com base nas melhores praticas de
governanca corporativa, possibilitando a manutencgéo dos riscos dentro de
padrées aceitaveis, conforme perfil de riscos da Companhia;

7.2.4. Definicdo de parametros para a identificacdo, classificacdo, avaliagéo,
mensuragao e tratamento dos riscos;

7.2.5. Fortalecimento do sistema de tomada de decisdo embasado em estudos
técnicos, operacionais, juridicos e econdmico-financeiros, com fim de
prover aos gestores da Companhia informacdes integras sobre 0s riscos
envolvidos nas transagoes;

7.2.6.  Adocao de procedimentos de controles internos proporcionais aos riscos e
baseados na andlise de custo-beneficio;

7.2.7. Monitoramento continuo dos riscos.
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7.3. Diretrizes para os controles internos da gestao:

7.3.1. Implementacdo de controlesinternos da gestéo efetivos e compativeis com
a natureza, complexidade, grau de importancia e riscos dos processos de
trabalho;

7.3.2.  Implementacdo de controles internos da gestao integrados aos processos
de trabalho, promovendo sinergia entre as diversas areas da Companhia;

7.3.3. Criacdo de condi¢Oes pelos administradores para a implementagéo e
revisdo cotidiana de procedimentos efetivos de controles internos
alinhados com as praticas de gerenciamento de riscos;

7.3.4. Educacdo continuada com vistas a promover a capacitacdo dos
profissionais em gestéo de riscos, integridade e controles internos.

8.  INSTANCIAS DE SUPERVISAO

8.1. As instancias de supervisdo tém a finalidade de assessorar a administracéo
da Companhia na definicdo e implementacao de diretrizes, politicas, normas
e procedimentos para Gestédo de Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestdo, bem como promover a integracdo dessas atividades com o0s
processos organizacionais.

8.2. A MGI adota o modelo das 3 (trés) linhas de defesa, proposto pela Declara¢ao
de Posicionamento do Instituto dos Auditores Internos do Brasil — IIA, para
assegurar o cumprimento dos principios e diretrizes definidos nesta Politica.
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Fonte: Adaptado da Declaragdo de Posicionamento do Instituto dos Auditores Internos do Brasil — [IA Brasil — As Trés Linhas de Defesa no
Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controles.

8.3.

Para assegurar a efetividade do modelo, os administradores, empregados,
prestadores de servicos e todos aqueles que agirem em nome da
Companhia devem seguir as recomendacdes e orientacdes emitidas pelas
Instancias de Supervisdo de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles

Internos da Gestao.

9.  PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES

9.1.

Sem prejuizo de outras atribuigdes previstas no Estatuto Social e/ou
definidas pela administracdo da Companhia, as unidades abaixo elencadas
serdo responsaveis pelas seguintes atividades, no ambito desta Politica:

Unidades Gerenciais:

9.1.1. Manter controles internos eficazes;

9.1.2. Implementar ac¢Oes corretivas para resolver deficiéncias em processos e
controles;
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9.1.3. Conduzir, diariamente, procedimentos de riscos e controles inerentes as
atividades de sua respectiva unidade;

9.1.4. Desenvolver e implementar procedimentos e controles para as atividades
de sua respectiva unidade e supervisionar a execucao por parte de seus
funcionarios;

9.1.5. Promover a aderéncia de sua equipe a esta politica, aos dispositivos legais
e aos normativos internos e externos a Companhia;

9.1.6. Promover uma cultura de integridade, gestao de riscos e controles internos
em sua respectiva unidade;

9.1.7. Outras atividades correlatas.

9.2. Unidade de Conformidade e Gestao de Riscos:

9.2.1. Elaborar modelos e mecanismos de gestdo da integridade, riscos e
controles internos da gestéo, alinhados ao perfil de riscos e aos objetivos
estratégicos da Companhia;

9.2.2. Coordenar os processos de identificacdo, classificacdo e avaliacdo dos
riscos a que esta sujeita a Companhia;

9.2.3.  Monitorar a implementacdo de praticas eficazes de gestao de riscos por
parte das unidades gerenciais;

9.2.4. Propor o aprimoramento de politicas, diretrizes e normas complementares
para o gerenciamento de integridade, riscos e controles internos da gestao;

9.2.5. Promover a institucionalizacdo da integridade, da gestdo de riscos e dos
controles internos na Companhia, assessorando as unidades
organizacionais nos assuntos dessa natureza;

9.2.6.  Verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos

e servicos da Companhia as leis, normativos, politicas e diretrizes internas
e demais regulamentos aplicaveis;
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9.2.7. Reportar a Diretoria Executiva e, quando necessario, ao Conselho de
Administracao e ao Comité de Auditoria Estatutario, a ocorréncia de ato ou
conduta em desacordo com as normas aplicaveis a Companhia;

9.2.8. Outras atividades correlatas.

9.3. Unidade de Auditoria Interna:

9.3.1. Avaliar, de forma independente, a eficacia da governanga, da gestdo de
riscos e dos controles internos, incluindo a forma como a primeira e a
segunda linhas de defesa alcangam os objetivos de gestdo de riscos e
controles internos;

9.3.2. Assessorar o Conselho de Administracdo, por intermédio do Comité de
Auditoria Estatutario, na supervisdo dos sistemas de gestao de integridade,
riscos e controles internos;

9.3.3.  Propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

9.3.4. Outras atividades correlatas.

9.4. Diretoria Executiva:

9.4.1. Institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de
integridade, riscos e controle internos da gestdo, com a adequada alocagéo
de recursos humanos e financeiros;

9.4.2. Patrocinar a disseminacao da cultura de gestao da integridade, gestdo de
riscos e controles internos da gestao;

9.4.3. Supervisionar o0 mapeamento e avaliacdo de riscos que possam
comprometer a realizacio dos objetivos estratégicos da Companhia;

9.4.4. Propor ao Conselho de Administracdo o perfil de riscos adequado a
Companhia;

9.4.5. Outras atividades correlatas.

9.5. Comité de Auditoria Estatutario:
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9.5.1.  Supervisionar as atividades desenvolvidas na unidade de auditoria interna;

9.5.2. Avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, bem como a
adequacdo dos mecanismos de gestdo da integridade, riscos e controles
internos;

9.5.3.  Recomendar a corre¢do ou o aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos;

9.5.4. Outras atividades correlatas.

9.6. Conselho de Administracdo:

9.6.1.  Definir o perfil de riscos da Companhia, em alinhamento com os objetivos
estrateégicos da Companhia e os interesses dos acionistas;

9.6.2. Implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevencéo e mitigacdo dos principais riscos a
que esta exposta a MG, inclusive os riscos relacionados a integridade das
informacdes contébeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de
corrupgéo e fraude;

9.6.3.  Aprovar as politicas e normas de gestdo da integridade, riscos e controles
internos e suas revisoes;

9.6.4. Outras atividades correlatas.

10.  DISPOSIGOES FINAIS

10.1. As disposicOes previstas nesta Politica ndo excluem a aplicagdo de outras
regras legais ou estatutérias aqui ndo especificadas.
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