MGi

Mimzs Gerals Pamticipaches 5.4,

Relatério Integrado 2021 — Ano base 2020
MGI - Minas Gerais Participacdes S.A.



MGi

MG - MINAS GERAIS PARTICIPAGOES S.A.

MGI - Minas Gerais Participacfes S.A.

Relatério integrado

Sumario
1. VISAO GERAL DA ORGANIZACAO E AMBIENTE EXTERNO.......c.ccocoviieieeieieeeeeeee e 3
1.1, CAPITAL FINANCEIRO.....cotitiiitiititestiste sttt ettt she bt a e st be b bbb e e e b s b sh e s bt e s s e b e b e b e sbseb e sateas e b esbebesre e 7
1.2, CAPITAL MANUFATURADO ....ctiuiiientiterit ittt sttt sttt sa e sa e s b st b e sa e b sa s e b e st e b e b e sa e b e sbssbe st e snenesa e b s 10
1.3, CAPITAL INTELECTUAL ..erutittiuteitetenttetesit et et et esteste st sae st sat et e e e saeebesbeehesae e st et e ne e b e sae e bt e ae e st ese st e e besbeebeeaeennenseneennenee 10
T4, CAPITAL HUMANO. ..ottt ettt sttt ettt st bbbt ettt e ne e b sa e e bt e et et e s e na e b e sbeeb e st e e e s et enenee 10
1.5. CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO ...uciiiiitiiiitiiriiiieieite sttt sttt sa e s st sae st s bt neaesa e s 12
1.6, CAPITAL NATURAL .ottt ettt ettt ettt et ettt sbe bt et et e b e sa e b s bt e bt s et e st e st e se e b e sa e e bt e bt e st e s et et e nbeebesaeesee s eneenenee 16
2. GOVERNANGA CORPORATIV A oottt e ettt st e e e e e e e et a s e e aaaaeastataaaaaaeeeeeennnes 19
3. OPORTUNIDADES E RISCOS. ... ittt e et a et aaeaaa s 21
4. ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS .......ooiivieeieteeie et e ettt saeeaea s e 22
5. MODELO DE NEGOCIOS ......cuiuiiiriitiieieteseeeeteteeete et eseeseseseseesese e asesesessssesesessasesesessasasessnsanns 26
6. DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO ...c.uiiiiiii et 30
7. PANORAMA FUTURO ...ttt ettt e e e e e ettt ettt e e e e e e eeeeeeba e e e eeaaeeennnes 34



MGi

MG - MINAS GERAIS PARTICIPAGOES S.A.

Apresentacéao

O Relatdrio Integrado 2021- ano base 2020 divulga aos funcionarios, acionistas, investidores, clientes
e representantes do governo o nosso jeito de operar e gerir N0ssos negécios e seus decorrentes
impactos nas esferas econdmica, ambiental e social.

Este relatorio foi elaborado de acordo com a proposta de projeto de Rl — Relatério Integrado divulgado
pelo International Integrated Reporting Council (IIRC), e seu objetivo é demonstrar nossa criagdo de
valor, em alinhamento aos principios do Relato.

Os dados econdémico-financeiros estdo em conformidade com a Lei n® 6.404/1976 (Lei das Sociedades
por Acdes) e com as normas emitidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). Os valores
apresentados observam as préticas brasileiras aplicaveis as companhias abertas, conforme as de-
monstragfes contdbeis disponiveis no site Institucional/l Demonstracbes  Contabeis
(www.mgipart.com.br/institucional/exercicio-2020).

1. Visao Geral da Organizacdo e Ambiente Externo

Missdao e visao

Visao :
s Ser reconhecida como referéncia em agbes de suporte ao

Sistema Estadual de Finangas.

Missao:

Atuar estrategicamente em solugdes voltadas para o

Sistema Estadual de Finangcas, por meio da

administracdo e saneamento de ativos, operacbes

financeiras e apoio ao  desenvolvimento

socioeconémico, sempre pautando sua conduta na
ética e na integridade.
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Valores

Foco no Cliente

Orientagdo para

Repudio a Qualidade nos
qualguer forma servicos
de corrupgéo prestados

Parcerias nas
relagBes
institucionais

Etica em todas
as relagdes

Respeito no
trato com as
pessoas

| |
l Atuagdo com

Resultados

responsabilidade
social

Estrutura Societéaria

( ) CEMIG -
Estado de Minas gg::g;ﬂ?ﬁ ::;Jr]?; Companhia Acbes em
Gerais Energstica de Tesouraria

de Minas Gerais
| Minas Gerais 5.4, |

\—{ 99,8557% | \—{ 0,0288% | \—{ 0,0093% | \—{ 0,0062%

A Companhia, no ano base deste Relatdrio, detém participagéo nas seguintes sociedades:

Cemig — Companhia Energética de Minas Geais S.A. — 0,46%;
Empresas do Grupo Gerdau S.A. — 0,02%;

Copasa — Companhia de Saneamento de Minas Gerais S.A. — 0,13%;
Codemge — Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais — 0,001%

BDMG — Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — 0,95%.

Contexto operacional

A MGI - Minas Gerais Participagdes S.A. (“Companhia”) € uma pessoa juridica de direito privado,
organizada sob a forma de sociedade an6nima, de capital aberto, controlada pelo Estado de Minas
Gerais (“EMG”), vinculada a Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais (“SEF”).
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Embora seu foco principal seja a administracao de ativos (créditos e imoveis), a MGI possui amplo
objeto social, que lhe permite atuar de forma estratégica na oferta de solu¢des diversificadas para a
Administracao Publica.

Seu objeto social compreende:

a)

b)

f)

9)

h)

Participar na formacdo acionaria de empresas situadas no territério mineiro, em fase de
instalacdo, modernizacdo ou expansdo, que apresentem indices técnicos e econdmico-
financeiros satisfatérios, bem como participar de projetos de desenvolvimento regional de
interesse publico que, elaborados em conjunto com a Administracdo Publica do EMG, tenham
por objetivo o desenvolvimento das atividades econdmicas nos setores agricola, industrial,
comercial e de servigos no EMG;

Promover associacdes de empresas, mesmo que delas ndo participe acionariamente, a fim de
ampliar o parque industrial e agroindustrial mineiro;

Prestar apoio técnico e de gestdo administrativa na politica de privatizagdo do EMG, nos termos
da legislacdo em vigor;

Assessorar os dirigentes da SEF e colaborar com o Sistema Estadual de Finangas nos assuntos
relacionados com as participacdes acionarias do EMG;

Realizar operagdes de aquisicdo de créditos do EMG, conforme previsto em leis estaduais, e a
captacdo de recursos com o0 objetivo de aquisicdo de tais créditos, por meio de operagdes de
mercado de capitais, podendo prestar garantias reais para tanto;

Prestar servigos de Administracdo de Ativos, por conta e ordem dos contratantes, em especial
de d6rgaos, entidades e empresas integrantes da Administracdo Publica Direta e Indireta,
incluindo:

i) alienac&o de bens ndo de uso, observado o procedimento licitatorio proprio (concorréncia ou
leildo), bem como a execucédo dos atos preparatérios respectivos (avaliagdo prévia e outros)
aplicaveis a estes;

ii) administracdo de créditos, promovendo cobranca administrativa dos que integram carteira
ativa e dos créditos em liquidacdo, realizar acordos e acompanhar a regularidade dos
respectivos pagamentos, tudo em conformidade com as normas cabiveis e as orientagdes do
contratante.

Criacdo e/ou participacdo em empresa destinada a fomentar a politica estadual de concessdes
e de parcerias publico-privadas, podendo, para tanto, contratar e assumir obrigacdes, inclusive
de natureza financeira relacionada as contraprestacdes pecuniarias ou de quaisquer outras
naturezas, e prestar garantias nos contratos das espécies;

Atuar como mandatéria do Estado em contratos de concessdes e de parcerias publico-privadas;
Promover agfBes que visem ao desenvolvimento do Estado, em conjunto com os érgéos e
entidades da administragdo publica estadual, por meio da realizacdo de convénios ou outros
instrumentos congéneres, com vistas a contratacéo, construcao, ampliacdo, aquisicdo e cessao
de bens moveis e/ou iméveis, bem como a realizagéo e/ou contratagdo de projetos e pesquisas
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de interesse da administragcéo publica estadual;
Contexto operacional da subsidiaria integral

Até julho de 2019, a Companhia possuia uma subsidiéria integral denominada EMIP - Empresa Mineira
de Parcerias S.A., constituida em conformidade com a Lei Estadual n.° 19.968, de 26/12/2011, cujos
principais objetivos estdo vinculados a titular, administrar e explorar os ativos integrantes de seu
patrimoénio, estruturar e implementar operagdes com vistas a captacdo de recursos financeiros, assumir
obrigacdes e ser mandatéria do Estado em relagdo com as parcerias publico-privadas (PPP), elaborar
estudos técnicos com vistas as concessbes e PPP, auxiliar no desenvolvimento de projetos de
infraestrutura, podendo assumir obriga¢gdes, prestar garantias, celebrar contratos ou convénios de
cooperagdo técnica com a administracdo direta e/ou terceiros, participar ou constituir fundos,
sociedades, consércios e outras formas de investimentos ou empreendimentos voltados para o Estado
e a qualquer tempo podera receber ativos para a realizagdo do seu objeto.

Tendo em vista que a EMIP perdeu seu principal objeto, a MGI decidiu que seria inviavel manter a
subsidiaria. Desta forma, em julho de 2019, a EMIP foi incorporada pela MGI conforme definido em
ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia. Desta forma, os valores relativos ao exercicio
de 2019, encontram-se consolidados, enquanto, no exercicio de 2020, apresentam-se somente 0s
dados da Controladora.

Capitais

A atuacdo da Companhia e sua interagdo com 0s ambientes interno e externo ocorrem por meio de
seus capitais. A MGI possui clara percepcéo e consciéncia que todos 0s seus capitais sdo se extrema
importancia e interdependéncia, sendo primordiais para a criagdo de valor e a consecugao de seus
objetivos.

Por esse motivo, apresentamos neste relatorio as informagfes relevantes sobre os capitais que
compdem nosso modelo de negécios:
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Financeiro

Natural Manufaturado

Capitais

MGI

Social e de

Relacionamento Intelectual

Humano

1.1 Capital financeiro

Compostos pelos recursos financeiros que poderao ser utilizados pela companhia para o desempenho
de suas operagcfes. Compreendem 0s mesmos recursos considerados pelas normas brasileiras de
contabilidade como caixa e equivalente de caixa:

Caixa: compreende numerdario em espécie e depdsitos bancarios disponiveis;

Equivalente de caixa: sdo aplica¢des financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que séo prontamente
conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor.

Em 2020, a Companhia apresentou em seu caixa e equivalentes de caixa 0s seguintes valores em
milhares de reais:

Controladora

31/12/2020 31/12/2019
Caixa e bancos 128 3
Aplicages financeiras 17.797 11.406
17.925 11.409

As aplicag@es financeiras da Companhia e de sua subsidiaria séo de liquidez e rentabilidade diarias,
representadas por fundos de renda fixa e fundos atrelados a depésitos interbancarios com desempenho
proximo a taxa de juros do Certificado de Deposito Interbancario (“CDI”). Os Certificados de Depdsito
Bancario (“CDBs”) sdo remunerados a aproximadamente 100% do CDI, podendo ser resgatados a
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gualquer tempo. O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com bancos e instituicdes financeiras
gue possuem rating entre Caal e Aa1, baseado na escala nacional da agéncia Moody’s.

O capital financeiro pode ter sido obtido pelo financiamento de capital de terceiros ou préprio, como
dividas, a¢des, ou gerados por atividades operacionais ou de investimento. O conceito utilizado para a
elaboragédo da Demonstracédo do Fluxo de Caixa, como segue:

Fluxos de caixa sao entradas e saidas de caixa e equivalente de caixa decorrente das:

Atividades operacionais - sdo as principais atividades geradoras de receita da entidade e outras
atividades que néo séo de investimento e tampouco de financiamento;

Atividades de investimento - sdo atividades relativas a aquisicao e a venda de ativos de longo prazo
e de outros investimentos, ndo incluidos nos equivalentes de caixa;

Atividades de financiamento - sdo aquelas que resultam em mudancas no tamanho da composi¢cao
do capital proprio e no capital de terceiros da entidade.
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Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio 36.555 (8.494) (8.494)
Ajustes para:
Depreciacdo e amortizagéo 85 103 103
Reducéo ao valor recuperavel 7.c (39.913) (33.303) (33.303)
Resultado de ajustes a valor justo 17.539 38.322 38.322
Resultado de equivaléncia patrimonial - 719 -
Perdas de parcerias publico privadas - - 156
Provisdo/reversao de Perdas de Investimentos 11 (489) 131 131
Encargos financeiros de contrato de opgdes 18 15.412 17.210 17.210
Custo de transacéo a amortizar 18 405 405 405
Variagdo monetaria liquida 15.572 44.962 44.962
45.166 60.055 59.492
(Aumento)/Diminuic¢éo de contas a receber (exceto JSCP e
dividendos) 7 (7.874) 31.412 30.831
(Aumento)/Diminuic¢&o de juros sobre o capital préprio e
dividendos 7.a 225 201 201
(Aumento)/Diminuicéo de titulos e valores mobiliarios 6 35.039 (43.019) (43.019)
(Aumento)/Diminuic&o de tributos a recuperar 9 1.149 (1.259) (1.036)
(Aumento)/Diminuicéo de depdsitos judiciais 10 515 3 3
(Aumento)/Diminui¢éo de iméveis para venda 280 216 1.015
(Aumento)/Diminuicéo de outras contas do ativo 1.617 47) (11)
Aumento/(Diminuigao) de fornecedores (67) 2) @)
Aumento/(Diminuigdo) de salarios e encargos sociais 91 11 (370)
Aumento/(Diminuigao) de tributos a recolher 696 508 672
Aumento/(Diminuigao) obrigagdes por repasses 13 (4.531) (1.054) (2.097)
Recebimentos de créditos autbnomos 7c 13.747 69.418 69.418
Juros pagos sobre debéntures 52 emissédo 12 (48.503) (63.275) (63.275)
Amortizagdes de debéntures 52 emissao 12 (48.152) (24.076) (24.076)
Amortizagdo do contrato de opgdes flexiveis (15.412) (17.210) (17.210)
Caixa gerado (usado) nas atividades operacionais (26.014) 11.882 11.531
Agquisicao de investimento (46) (69.357) (69.357)
Aquisicdes imobilizado/intangivel (28) (151) (151)
Venda de ativo imobilizado 2 - -
Caixa oriunda de incorporagao de controlada - 41 -
Caixa usado em atividades de investimento (72) (69.467) (69.508)
Integralizacdo de capital 16 32.602 67.219 67.219
Obrigagao por repasse - convénio - (2.371) (2.371)
Caixa proveniente de atividades de financiamento 32.602 64.848 64.848
Aumento (reducéo) liquida em caixa e equivalentes de caixa 6.516 7.263 6.871
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 11.409 4.146 4.538
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 17.925 11.409 11.409
Aumento (reducao) liquida em caixa e equivalentes de caixa 6.516 7.263 6.871
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1.2. Capital manufaturado

Refere-se aos bens corpéreos que a companhia classifica no ativo imobilizado, utilizados para a
geracao de valor por meio das atividades da empresa.

COMPOSICAO DO ATIVO IMOBILIZADO EM 31/12/2020 (em reais)

ATIVO SALDOS EM | MOVIMENTACOES EM DEPRECIA(;%O/ SALDO CONTABIL
31/12/2019 2020 AMORTIZACAO EM 31/12/2020
AQUISICOES | BAIXAS
Instalacbes Comerciais 12.976,18 - - (2.937,96) 10.038,22
Méveis e Utensilios 12.996,97 - - (1.963,56) 11.033,41
Computadores e Periféricos 7.881,25 22.590,00 - (5.269,44) 25.201,81
Méaquinas e equipamentos 2.604,95 - - (1.120,92) 1.484,03
Sistemas de Segurancas 1.061,18 - - (553,80) 507,38
TOTAIS 37.520,53 22.590,00 - (11.845,68) 48.264,85
1.3. Capital intelectual

Formado por bens intangiveis que podem estar reconhecidos como ativos da empresa quando
atenderem aos critérios de reconhecimento, tais como marcas e patentes. As hormas de contabilidade
definem ativo intangivel como um ativo ndo monetario identificavel sem substancia fisica.

A companhia, em 2020, registrou seus ativos intangiveis como:

COMPOSICAO DO ATIVO INTANGIVEL EM 31/12/2020

ATIVO SALDOS EM | MOVIMENTACOES EM DEPRECIAQQO/ SALDO CONTABIL
31/12/2019 2020 AMORTIZACAO EM 31/12/2020
AQUISICOES | BAIXAS
Intangiveis - Software 72.465,21 - - (70.665,19) 1.800,02
TOTAIS 72.465,21 - - (70.665,19) 1.800,02

1.4. Capital Humano

Formado por bens intangiveis ndo reconhecidos como ativo da empresa, pois decorrem dos seus
colaboradores e sobre o0s quais a companhia ndo tem controle, como as competéncias, capacidades e
experiéncias das pessoas, bem como suas motivacBes para inovar. Com gestdo focada no
desempenho das pessoas, a Companhia analisa o cenéario do mercado, adaptando-se as tendéncias e
implantando melhorias em programas e processos de Gestao de Pessoas.

Emprego

Com capital humano que abrange um universo de 77 pessoas, entre funcionarios efetivos,
recrutamento amplo e direcdo, conforme demonstrado no quadro abaixo.
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DEMONSTRATIVO DA DESPESA COM PESSOAL
(Constituicdo Estadual, art.73, 8 3°, acrescido pela EC n° 61 de 23.12.03).
Referente ao ano de 2020 - R$

CARGO/FUNCAO Média TOTAIS
Direcdo Superior 15 1.095.018,38
Recrutamento Amplo 13 1.838.117,01
Cargo Efetivo 49 5.240.747,47
Subtotais 77 8.173.882,86
Encargos Patronais 2.123.073,31
TOTAIS 77 10.296.956,17

Estagiarios, Jovens e Menores aprendizes

A MGI valoriza seus profissionais desde 0s seus primeiros passos investindo no desenvolvimento de
suas carreiras. Anualmente, contratamos estudantes universitarios para atuar nas diversas geréncias
da companhia. Apoiamos também o Programa Jovem Aprendiz, que é uma politica publica que coloca
adolescentes no mercado de trabalho, ganhando um salario e fazendo um curso de profissionalizagéo
em alguma area especifica. Ou seja, € a convergéncia da educagdo com a pratica no mercado de
trabalho.

DEMONSTRATIVO DA DESPESA COM PESSOAL

CARGO/FUNCAO Média TOTAIS
Estagiarios 9 103.361,00
Menor Aprendiz 4 54.388,71
Adolescente Aprendiz 5 106.161,81
TOTAIS 18 263.911,52

Treinamento e educagao

Em um ano de grandes desafios, a MGI ndo descuidou do aperfeicoamento de sua equipe. Ac¢des de
desenvolvimento foram expandidas para as areas. Em 2020, foram consumidas em torno de 1.364
horas de treinamentos, palestras e seminarios, para todos os cargos e funcdes.

TREINAMENTOS, PALESTRAS E SEMINARIOS - EM 2020
CARGOS HORAS
Conselheiros e Diretores 20
Superintendente/Gerentes/Consultores 366
Auxiliares/Assistentes/Advogados/Contadores/Economista/Administrador 978
TOTAL DE HORAS 1.364

11
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1.5. Capital Social e de Relacionamento

Por meio de processos de engajamento com seus publicos de interesses (stakeholders), a MGI
diferencia seu publico em relagcdo aos ambientes externo e interno conforme demonstrado nos quadros
abaixo:

STAKEHOLDERS - Ambiente Externo - MGI

MEIO AMBIENTE ESTADO
Impacto Difuso | Danos Executivo Programas
na Sociedade causados Legislativo Leis
mediado via Judiciario Fiscalizagdo
Estado e ONGs | CompensagGes Ministerio Publico | Regulacado

PARA-ESTATAL
SOCIEDADE
CVM ;
B i o Cidaddos | Sewvios
Auditoria Externa 9 Empresas
ONGs Responsabilidade
Social

12



Ambiente Negocial Interno - MGI

STAKEHOLDERS - Area Debéntures

CVM, B3,
BACEN
(Ambiente
Regulatério)

ESTADO

MERCADO
FINANCEIRO

INSTITUIC
BANCARIAS
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DEBENTURIST

INTERMED
(DISTRE
MONIT)

Ag. Fiduciario
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STAKEHOLDERS - Convénios

h J

ONGs e
ASSOCIACOES
Convenentes

TCE - MG

)

ESTADO
Secretarias
Intervenientes

L

BANCOS
PUBLICOS
(BB E BDMG)

BENEFICIARIOS
POLITICAS

Y

PREFEITURAS
Convenentes

MG - MINAS GERAIS PARTICIPAGOES S.A.
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STAKEHOLDERS - Areas de Recuperacao de Créditos e Venda de Iméveis

BANCOS

< ’(Financiamenm)\

CAIXA CARTORIOS
ECONOMICA
(FCVS)

COMPRADOR

’ TERCEIROS
ENVOLVIDOS
ESTADO (Ocupantes)
(Origem dos
Insumos,
Bancos
Puablicos)
CREDITOS ’ 0
JUSTICA
CONDOMINIOS
DEVEDORES PREFEITURAS
(Fisco
Municipal)

ADVOGADOS
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1.6. Capital Natural

A gestao do capital natural da MGI est4 atenta a questdes relacionadas aos ecossistemas e a utilizacéo
saudavel dos recursos naturais envolvidos na sua localizacao fisica, na Cidade Administrativa. Estamos
engajados no Programa Ambientacdo, que € um programa de comunicacdo e educacgao
socioambiental, criado em 2003, que tem o objetivo de promover a sensibilizacdo para a mudanca de
comportamento e a internalizac@o de atitudes ecologicamente corretas no cotidiano dos funcionarios
publicos em Minas Gerais.

O Programa é coordenado pela Fundacéo Estadual de Meio Ambiente, por intermédio da Comissao
Gestora Ambientagao, atuando nas linhas de agédo “Consumo Consciente” e “Gestdo de Residuos”.
Nelas sdo desenvolvidas campanhas e a¢des que contribuem para melhorar a qualidade de vida com
acoes simples em um esforco coletivo.

Objetivos do Programa:

O Programa Ambientac&o tem como principal objetivo a mudancga de habitos e atitudes dos servidores
publicos estaduais, por meio da promog¢ao do consumo consciente para a redugdo do consumo de
agua, energia, papel e plastico, além da coleta seletiva. Essas a¢cdes combatem o desperdicio e
contribuem para a economia dos recursos naturais e financeiros.

Além disso, sua vertente social € expressa na mobilizacdo e doagdo de materiais reciclaveis para as
associagoes e cooperativas de catadores, contribuindo para o aumento de renda e resgate da cidadania
desses importantes agentes ambientais, ainda em grande vulnerabilidade social em nosso pais.

Linhas de acao:

O Ambientagdo incentiva a apropriacdo do conceito dos 5 R’s - Repensar, Recusar, Reduzir,
Reaproveitar e Reciclar - por meio das linhas de agao “Consumo Consciente” e “Gestao de Residuos”.

O objetivo da linha Consumo Consciente é sensibilizar os servidores para a responsabilidade quanto
ao uso correto dos bens e servicos da Administracao Publica, possibilitando a economia de recursos
naturais, reducdo de desperdicios e o reaproveitamento de materiais, além de dar preferéncia, no
momento das compras, aos produtos com diferenciais ecoldgicos, seja na sua constituicao (reciclavel),
seja em seu processo produtivo (menor consumo de energia, quantidade de matéria-prima e geragao
de residuos).

A segunda, Gestao de Residuos, possibilita destinar adequadamente os residuos das Instituicdes,
aumentar a vida util dos aterros sanitarios e contribuir para a geracdo de trabalho e renda das
associacgoes de catadores de materiais reciclaveis, que recebem os materiais das Instituicdes por meio
de doac0es.

Indicadores do Programa:
Para mensurar a eficiéncia da educacdo ambiental como instrumento de gestdo, o Programa

Ambientagdo possui indicadores definidos para monitorar o consumo de 4gua, energia elétrica, copos
descartaveis, papel A4 e a qualidade da coleta seletiva nas instituicoes.
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Os dados coletados pelas instituicbes sao registrados no Sistema Integrado de Gestdo Ambiental -
SIGA, ferramenta desenvolvida com o objetivo de permitir o acompanhamento do desempenho das
instituicdes participantes e gerar relatérios dos resultados.

Instituicdes participantes:

Atualmente existem 94 instituicdes com o programa implantado em 50 prédios publicos, contemplando
aproximadamente 30 mil servidores. As instituicdes estdo divididas em dois grupos:

¢ Instituicbes do Complexo da Cidade Administrativa
o Instituicbes Externas (fora do complexo da Cidade Administrativa)

A Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, localizada em Belo Horizonte, é a sede oficial do
governo do Estado de Minas Gerais e onde esta situada a sede da MGI. E composta por seis
edificacdes principais — que abrigam a sede do governo, secretarias de estado, centro de convivéncia,
auditorio, prédio de servigos, pracas de alimentagéo e restaurantes. Possui em torno de 270 000 m2 de
area construida e um publico de aproximadamente 17 mil servidores.

Prémios:

Ao longo desses anos, o Programa Ambientacéao foi reconhecido pela sua atuagao e agraciado com as
seguintes premiacgoes:

e Prémio Exceléncia em Gestado Publica (2005),

e Prémio Ambiental Ponto Terra Minas (2006),

e Prémio Ford de Conservagdo Ambiental (2006)

e Prémio Hugo Werneck de Sustentabilidade e Amor a Natureza (2011).
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Educagin Asbicaral tw Puidion Piblicos & MG

0 AmbientAGAO ¢ um programa de comunicagdo e educagao socioambiental, criado em 2003, que
tem o objetivo de promover a sensibilizagao para a mudanga de comportamento e a internalizacdo de
atitudes ecologicamente corretas no cotidiano dos funciondrios publicos de Minas Gerais.

0 Programa ¢ coordenado pela Fundacao Estadual de Meio Ambiente, por intermédio da Comissdo
Gestora Ambientacao, atuando nas linhas de acao "Consumo Consciente” ¢ “Gestio de Residuos™.
Nelas sao desenvolvidas campanhas e agtes que contribuem para melhorar a qualidade de vida com
acdes simples em um esforgo coletivo.

Instituicdo
Piblica

Fonte:www.ambientacao.meioambiente.mg.gov.br
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Acdes realizadas em 2020

a) Campanha Lacre do Bem

Consiste em arrecadar lacres de latinhas de aluminio e, com o valor da venda para reciclagem desses
lacres foram adquiridas cadeiras de rodas doadas para pessoas carentes, creches e outras instituicées
gue cuidam de criangcas com paralisia cerebral ou mobilidade reduzida.

b) Campanha Gestdo de Residuos - Recicle sua Esponja

Em parceria com TerraCycle demonstrando a importancia de reciclar esponjas dando a elas melhor
destinacdo. O Nucleo de Ambientacdo levantou a adesdo de 136 servidores e contabilizou: 155
esponjas descartadas nas copas e 112 esponjas trazidas de casa, totalizando 267 esponjas. Foram
alcancados o0s objetivos de sensibilizacdo e conscientizacdo da importancia de se construir uma
sociedade mais consciente para o descarte adequado dos residuos.

Por meio de uma estimativa, levando-se em conta somente os 13 andares de cada prédio (Minas e
Gerais), pode-se dizer que a utilizacdo de esponjas € de, aproximadamente, 1500 esponjas/més,
calculando somente dias Uteis. Além dessas, h& que considerar, ainda, as esponjas utilizadas nos
restaurantes e lanchonetes dos prédios e no Centro de Convivéncia. Apurou-se que elas podem passar
por processo de reciclagem, que inclui uma série de procedimentos, como a separacao, a lavagem e a
extrusdo. Os residuos séo transformados em uma nova matéria-prima, chamada pellet. Esta matéria-
prima é vendida e utilizada para a producao de outros objetos como bancos, lixeiras, etc.

2. Governanca Corporativa

A governanca corporativa da MGI esta alinhada com os principios e exigéncias emanados pela Lei
Federal n°® 13.303/2016, conhecida como “Lei das Estatais”. Na data-base deste relatério, a estrutura
de governanca da Companhia é formada pelas seguintes instancias:

e Assembleia Geral de Acionistas;

e Conselho Fiscal;

e Conselho de Administracao;

e Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) — 6rgéo de assessoramento do Conselho de Administracao
¢ Diretoria Executiva

¢ Auditoria Interna — vinculada ao Conselho de Administracdo por intermédio do COAUD

¢ Nucleo de Gestédo Estratégica e de Riscos — insténcia responsavel, entre outros assuntos, pela
verificacdo de cumprimento de obrigacdes e de gestédo de riscos

Em consonéncia com o seu Programa de Integridade, a MGI busca continuamente fortalecer a cultura

de ética e integridade na Companhia, norteando todos os negécios e relagbes com todos os
stakeholders com base nos seguintes pilares:
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¢ Governanga e comprometimento da alta administracao;

¢ Planejamento estratégico, gestao de riscos e controles internos;
¢ Cddigo de Conduta, politicas e procedimentos;

¢ Due diligence nas relagdes com terceiros;

¢ Gestao de pessoas, comunicacao e treinamento;

¢ Prevencdo de nepotismo e conflito de interesses;

e Canal de ética;

e Transparéncia ativa e passiva,;

e Monitoramento e aprimoramento.

No exercicio de 2020, por meio de comunicacao institucional recorrente e diversificada, a Companhia
promoveu a disseminagdo de conhecimento e conscientizagéo dos seus colaboradores sobre os pilares
do Programa de Integridade e assuntos correlatos. Apesar do distanciamento social, a Companhia
realizou sua 22 Semana da Integridade, de forma totalmente digital, com diversas informacdes e
atividades para engajar seus colaboradores.

O Programa de Integridade, juntamente com os cédigos, politicas e regulamentos correlatos, bem como
o Relatério Integrado e a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, estdo
disponiveis no sitio eletronico da Companhia.

Com a entrada em vigor da Lei Geral de Protegcdo de Dados (LGPD — Lei n° 13.7092018), que
estabelece diretrizes importantes e obrigatdrias para a coleta, processamento e armazenamento de
dados pessoais, a MGl instaurou, em janeiro de 2020, uma Comisséo para a implantacao da LGPD na
Companhia. Dentre os trabalhos ja realizados pela Comisséo estéo a conscientizagdo da Diretoria e
demais funcionarios da Companhia sobre a Lei e a coordenagédo do mapeamento de dados realizado
por cada area.

Na data-base deste relatério, a Comissao esta na fase do gap analysis, identificando as situaces que
estejam em desacordo com a LGPD e, em seguida, ocorrera a elaboracao do DPIA (Data Protection
Impact Assessment), que € o relatério de impacto a protecdo de dados pessoais. Paralelamente, todos
0s contratos e editais da companhia estdo sendo adequados a lei.

A Companhia entende que as boas préticas de governanga corporativa transcendem o0 mero
atendimento a obrigacdes legais para agregar grandes melhorias de gestéo e transparéncia. Com esse
pensamento, a Administragdo busca melhorar continuamente suas praticas de governanga, como uma
forma de agregar valor para os acionistas, clientes, investidores, funcionarios e demais partes
interessadas.

Acesso ainformacéao

A Lei Federal n® 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informagé&o regulamenta o direito fundamental de todo
brasileiro acessar as informacdes, de interesse coletivo ou geral, produzidas, guardadas e organizadas
pelo Poder Publico em todos os niveis de governo — Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal.
Publicada no Diéario Oficial da Unido de 18 de novembro de 2011, a Lei - que entrou em vigor no dia 16
de maio de 2012 - estabelece procedimentos para que os 6rgdos publicos facilitem o acesso a
informacéao publica sob sua guarda e respondam aos pedidos de informac6es dos cidadaos.

Foram criados mecanismos para garantir o acesso a informacéo publica e, por outro lado, estabelecidos
critérios para protecao de informacdes pessoais e sigilosas que impliquem na seguranca da Sociedade
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e do Estado. Mas a observancia da publicidade como regra e do sigilo como excecéo, a divulgacdo de
informacBes de interesse publico independentemente de solicitacdes e a utilizacdo dos meios de
comunicacdao viabilizados pela tecnologia da informacéo, estdo entre as principais diretrizes da Lei.

Em 25 de maio de 2012, o Governo Mineiro publicou o Decreto Estadual n° 45.969, que dispde sobre
os procedimentos a serem observados pela administracdo direta do Poder Executivo, suas autarquias,
fundacgdes publicas, empresas publicas, sociedades de economia mista e suas subsidiarias e empresas
controladas direta ou indiretamente, com vistas a garantir o acesso a informacao, nos termos da
legislacdo estadual vigente e da Lei Federal n°® 12.527/2011.

Na MGI, o acesso a informacao é disponibilizado no site www.mgipart.com.br. Para facilitar o acesso e
a compreensao pela sociedade, séo publicadas no site informagdes acerca da estrutura organizacional,
principais atividades, programas e acdes, licitagbes e contratos, debéntures, concursos publicos,
demonstragfes contdbeis, normas e regulamentos, entre outras, de forma objetiva e em linguagem
acessivel.

E disponibilizado, ainda, o menu “Fale Conosco” — por meio do qual é possivel requerer, sem
necessidade de justificativa, dados da Companhia e da gestdo de seus administradores, bem como
informacdes de acesso ao sistema e-Sic — Sistema Eletronico do Servico de Informacéo ao Cidadéo
do Estado de Minas Gerais.

Politica de divulgacé&o de informacéo relevante

A MG, na condi¢cdo de Companhia de capital aberto, se sujeita a fiscalizacao exercida pela Comissao
de Valores Mobiliarios — CVM e Brasil, Bolsa e Balcdo — B3, na condi¢cdo de emissora de valores
mobiliarios — Categoria “B” (Debéntures Simples Nao conversiveis em Agdes), nos termos da Instrugéao
CVM n° 400/2009, devendo divulgar informacdes societarias de forma coerente com as melhores
praticas de governancga corporativa, visando a transparéncia e a equidade no relacionamento com os
investidores e 0 mercado, bem como minimizar eventuais desvios.

Na MGI, a politica de divulgacdo de informacdo e manutencédo de sigilo por potenciais ou efetivos
detentores de informacéao relevante, nos termos da Instrucdo CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002,
foi atualizada e aprovada em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 29/06/2018.

As ancoras para a divulgacido de informagbes estdo representadas pelo “Sistema de Informacdes
Periédicas e Eventuais — IPE” e pelo Programa “Empresas Net’, ambos da CVM.

Em atendimento a Instrugcdo CVM n° 547 de 05 de fevereiro de 2014, a Companhia também divulga

seus fatos relevantes no Diario Oficial do Estado, em jornal de grande circulacdo editado em Belo
Horizonte/MG e em sua pagina na internet: www.mgipart.com.br.

3. Oportunidades e Riscos

A MGI utiliza como base para a elaboracdo do seu Planejamento Estratégico a Analise SWOT,
ferramenta que possibilita a construcdo de um diagndstico objetivo sobre a empresa sob a 6ética de
fatores enddgenos (ambiente interno) e exdgenos (ambiente externo). Por meio da analise das forcas
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e fraquezas inerentes a empresa e das oportunidades e ameagas provenientes do ambiente em que
esta inserida, a Administracdo da MGI elabora sua estratégia visando ao maximo aproveitamento de
forcas e oportunidades e estabelecendo mecanismos para reduzir as fraguezas e os impactos das
ameagas.

As principais oportunidades e ameacas mapeadas pela Companhia estéo relacionadas com: o0 mercado
financeiro e de capitais - taxas de juros e cotacdes de ativos financeiros da Companhia; cenario politico
do Estado de Minas Gerais - as estratégias e politicas governamentais que afetam direta e indiretamente
a MGI; Situacdo econdmico-financeira estadual e nacional; evolucao do mercado imobilidrio; ambiente
tecnoldgico, que possibilita avancos em diversas areas.

As oportunidades e ameacas, confrontadas com as forcas e fraquezas da Companhia, sédo o insumo
béasico para construgéo da estratégia de longo prazo.

Os principais riscos da Companhia, que possam afetar seus investidores e demais stakeholders, estdo
divulgados nas notas explicativas as Demonstracdes Financeiras e no Formulario de Referéncia.

4. Estratégia e Alocacao de recursos

A MGI adota 0 modelo Balanced Scorecard (BSC) para elaboragéo do seu Planejamento Estratégico e
controle dos resultados alcangados, por meio de indicadores de desempenho previamente definidos. O
modelo BSC trabalha uma abordagem da estratégia sob distintas perspectivas, as quais coexistem de
forma integrada e sistémica.

Baseada no diagndstico realizado por meio da Analise SWOT, a MGl elaborou seu mapa estratégico sob

quatro pespectivas: perspectiva dos acionistas; perspectiva dos clientes; perspectiva dos processos
internos; perspectiva da aprendizagem e crescimento.
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Visdo: Ser reconhecida como referéncia em agbes de suporte ao Sistema Estadual de Finangas.

Missdo: Atuar estrategicamente em solugbes voltadas para o Sistema Estadual de Finangas, por meio da administragéo e saneamento
de ativos, operagdes financeiras e apoio ao desenvolvimento socioeconémico, sempre pautando sua conduta na ética e na integridade.

Perspectiva dos Acionistas —
Otimizar a Gestdo Financeira Sanear pendéncias relativas aos convénios
celebrados
Pesrpectiva dos Clientes —

Otimizar a venda de iméveis Colaborar com a Politica Ampliar a carteira de clientes
Estadual de Desestatizagao

[ Otimizar a recuperagdo de créditos ] [ Desenvolvera gestao com foco no cliente ]
pestpectiva dos Processos Internos e
Desenvolverculturade Desenvolvera cultura do Implementarsolugées para
integridade, conformidade, gestdo planejamento e monitoramento melhoriae simplificacdo de
de riscos e controles internos continuo processos internos

Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento _

Firmar-se como referénciaem Desenvolvera cultura de gestdo Intensificara educagao
administracdo de ativos da orientada para resultados continuada
administragdo publica

Criacédo e distribuicdo do Capital Financeiro

Em um mercado cada mais vez mais complexo e competitivo, a MGI assumiu a responsabilidade de
cuidar para que se realize ndo apenas o0s interesses dos acionistas, como também dos demais
stakeholders. Neste sentido, a companhia elabora a DVA - Demonstracdo do Valor Adicionado, que
contribui para a evidenciacdo desta obrigatoriedade, uma vez que a DVA demonstra ndo apenas o
guanto de rigueza a empresa agregou no periodo, mas também como esta riqueza foi distribuida entre
0s agentes econdmicos, stakeholders, relacionados a sua criagao.

A DVA evidencia na primeira parte o valor adicionado gerado pela organizagdo e na segunda parte

divulga a distribui¢céo desse valor adicionado aos elementos que contribuiram para a geracao da riqueza,
COMo segue:
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MGI - Minas Gerais Participacfes S.A.

Demonstracdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2020 2019 2019
Receitas de servicos 1.749 2.599 3.610
Receitas de recuperacgéo de créditos 6.457 3.420 3.420
Receitas de atualizagdo de crédito 46.066 66.147 66.147
Outras receitas 249 556 556
Receitas 54.521 72.722 73.733
Custos dos produtos e servigos vendidos (280) (216) (1.016)
Custos processuais (150) (1.035) (1.035)
Servigos tomados de terceiros (3.306) (1.439) (1.547)
Despesas administrativas (1.182) (1.420) (1.725)
Perdas de parcerias publico privadas - - (156)
Provisdo para perdas de investimentos - (131) (131)
Encargos financeiros contratuais - (70) (70)
Perda/recuperacao de valores ativos 39.913 33.303 33.303
Insumos adquiridos de terceiros 34.995 28.992 27.623
Valor adicionado bruto 89.516 101.714 101.356
Depreciacédo e amortizag&o (85) (103) (103)
Valor adicionado liquido 89.431 101.611 101.253
Resultado de equivaléncia patrimonial - (719)
Resultado de ajustes a valor justo (17.539) (38.322) (38.322)
Receitas de participacdes acionarias 56.429 63.785 63.785
Reverséo de provisdo de perdas em participagdes acionarias 489
Receitas financeiras 6.810 11.627 11.662
46.189 36.371 37.125
Valor adicionado total a distribuir 135.620 137.982 138.378

Distribuicdo dariqueza

A segunda parte da DVA apresenta de forma detalhada como a riqueza obtida pela MGl foi distribuida.
Os principais componentes dessa distribuicdo estdo apresentados a seguir:

Pessoal — valores apropriados ao custo e ao resultado do exercicio de forma de: remuneracao direta,
beneficios e FGTS.
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Impostos, taxas e contribuicdes — Valores relativos ao imposto de renda, contribuicdo social sobre o
lucro liquido, contribuicbes ao INSS, que sejam 6nus do empregador, bem como os demais impostos e
contribuicbes a que a empresa esteja sujeita. Os impostos: Federais — incluem os tributos devidos a
Unido, inclusive aqueles que séo repassados no todo ou em parte aos Estados, Municipios e Autarquias;
Estaduais - incluem os tributos devidos ao Estado, inclusive aqueles que séo repassados no todo ou
em parte aos Municipios, Autarquias; Municipais - incluem os tributos devidos ao Municipios, inclusive
aqueles que sao repassados no todo ou em parte as Autarquias, ou quaisquer outras entidades.

Remuneracédo de capitais e terceiros — valores pagos ou creditados aos financiadores externos de
capital. Juros, aluguéis e outras remuneragdes com direitos autorais, royalties.

Remuneracgao de capitais proprios - valores relativos a remuneracao atribuida aos sécios e acionistas.
Juros sobre o capital préprio e dividendos e Lucros retidos e prejuizo do exercicio.

MGI - Minas Gerais Participagdes S.A.
Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2020 2019 2019
Remuneracao direta 5.616 5.106 5.106
Beneficios 882 834 834
FGTS 401 391 391
Pessoal 6.899 6.331 6.331
Remuneragao direta 1.063 1.324 1.540
FGTS 85 68 72
Diretoria e conselhos 1.148 1.392 1.612
Federais 9.816 7.973 8.112
Estaduais - - 177
Municipais 109 140 -
Impostos, taxas e contribui¢cdes 9.925 8.113 8.289
Aluguéis 44 44 44
Obrigagéo por repasse 3.587 1.574 1574
Despesas financeiras 7 297 297
Juros 61.638 111.110 111.110
Custo de transagéo de debéntures 405 405 405
Encargos financeiros com opcdes 15.412 17.210 17.210
Remuneracé&o de capitais de terceiros 81.093 130.640 130.640
Resultado do exercicio 36.555 (8.494) (8.494)
Remuneracéo de capitais proprios 36.555 (8.494) (8.494)
Distribuicdo do valor adicionado 135.620 137.982 138.378
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5. Modelo de Negocios

A MGI atua em atividades finalisticas diversas, tendo como principal foco, atualmente, a
comercializacdo de bens imdOveis da administracdo publica direta e indireta. A seguir, uma breve
contextualiza¢do de cada atividade:

» Comercializagdo de Bens

A MGI presta servicos técnicos destinados a alienacdo de bens iméveis por meio de leildes e
concorréncias publicas, tendo como principal cliente a Secretaria de Estado de Fazenda (SEF). Os
servicos compreendem a regularizagdo cartoraria, tributaria e documental, divulgacao, avaliacao
mercadoldgica, realizacdo dos processos licitatorios e procedimentos pds-venda.

A MGI possui um contrato celebrado com a SEF para administracdo de ativos advindos dos bancos
estaduais extintos e privatizados (Minascaixa, Bemge e Credireal), incluindo a alienacao dos iméveis
adjudicados em face da divida de credores perante os bancos, e outro contrato para administracéo e
venda de diversos iméveis de propriedade da administracdo publica estadual.

Além dos servigos prestados a terceiros, a MGI comercializa bens préprios, provenientes de contratos
de cessao onerosa firmados com os bancos Bemge e Credireal, além dos imoveis ndo de uso da
subsidiaria EMIP, incorporada pela MGl em Julho de 2019.

A seguir, os resultados auferidos nos ultimos 10 anos:

Periodo SEF SE;ILZE/ZII:SAG Outros
(Carteira Bancos) , Contratos
Diversos)
2011 3.373.423,00 - 506.570,00 - -
2012 - - 4.114.365,00 20.237.444,00 -
2013 538.500,00 - 1.480.000,00 10.146.191,00 -
2014 - - 871.250,00 10.481.631,94 1.539.200,00
2015 - 1.166.276,21 390.000,00 - -
2016 25.101,00 1.040.826,85 928.600,00 - -
2017 - 614.402,00 1.370.342,18 2.191.999,98 -
2018 674.750,00 2.345.697,89 478.277,00 2.553.500,99 -
2019 716.614,26 1.242.000,00 1.130.738,29 1.900.713,68 -
2020 3.738,46 396.460,04 231.700,00 10.446.109,52 -
TOTAL 5.332.126,72 6.805.662,99 11.501.842,47 57.957.591,11 1.539.200,00
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Comercializagdo de Bens nos Ultimos 10 anos
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» Recuperacédo de Créditos

Em virtude da extincdo da Minascaixa e da privatizacdo dos bancos Bemge e Credireal, a MGI atua
no saneamento dos créditos em liquidacao advindos desses bancos. No final da década de 90, a
Companhia celebrou contrato de cessdo onerosa com o Bemge e o Credireal, tornando-se proprietaria
de parte desses créditos. Por forga do contrato de cesséo firmado com o Bemge, 90% do resultado
liquido positivo semestral da recuperacéo dos créditos é distribuido aos acionistas do extinto banco,
sendo o Estado de Minas Gerais acionista majoritario com 77,22% de participacdo no mencionado
resultado. Em relagdo a recuperacao de créditos oriundos do Credireal, 100% do resultado apurado
pertence a MGI.

A atividade abrange, também, a gestéo e a recuperacao de créditos em liquidacéo de propriedade do
Estado de Minas Gerais, mediante contrato de prestacao de servicos. Esses créditos sao provenientes
da privatizacdo dos supracitados bancos e da extingdo da Minascaixa, contemplando, inclusive, a
novacgéo de contratos perante o Fundo de Compensacao de Variacdes Salariais (FCVS). Correlato a
esse contrato, a MGI possuia, até novembro de 2020, contrato com a Advocacia Geral do Estado
(AGE) para fornecer suporte administrativo a coordenacgdo responsavel pelos processos judiciais
relacionados aos ativos e passivos oriundos desses bancos.

Nos ultimos anos, a MGI arrecadou em suas carteiras proprias e nas carteiras do Estado os seguintes
valores:
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PERIODO CARTEIRAS MGI CARTEIRAS ESTADO
2011 10.902.888,70 3.553.639,65
2012 12.229.376,53 3.411.810,03
2013 10.060.901,47 3.546.377,76
2014 5.576.425,75 1.280.277,16
2015 7.800.406,97 7.082.829,70
2016 4.959.976,83 7.680.080,07
2017 3.542.140,71 7.138.259,61
2018 2.946.775,12 6.745.653,49
2019 2.703.033,17 836.077,67
2020 6.453.511,47 783.408.204,45

TOTAL 67.175.436,72 824.683.209,59

Arrecadacdo em RS

Arrecadacdo nos Ultimos 10 Anos
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» Participacfes Societérias

A participacao societaria em empresas em fase de instalacdo ou expansao foi a primeira atividade fim
da MGI. Atualmente, embora a Companhia ndo atue em novas participacdes com essa finalidade,
possui ainda participagéo societaria em empresas nas quais investiu no passado:

REEIES
Geradas
de 2011
a 2020:

R$ 644
milhdes

As principais receitas provenientes dessa atividade sdo dividendos e juros sobre capital proprio,

distribuidos pelas empresas investidas, sobretudo pela CEMIG, na qual a participacao da MGI é mais
significativa.

> Debéntures e Direitos creditérios

Com o intuito de contribuir com o Sistema Estadual de Finangas, a MGI possui como um de seus
objetivos sociais a aquisicdo de créditos do Estado de Minas Gerais, conforme previsto em leis
estaduais, e a captacéo de recursos por meio de operacdes de mercado de capitais para aquisicao
desses créditos. Nesse contexto, a MGl realizou as seguintes emissdes de debéntures:

Aquisi¢do de Direitos Creditérios do
Estado: RS 1,8 bilhdo

42 Emissao de Debéntures: RS 650
milhdes, utilizadas para amortiza¢do
parcial das debéntures de 22 Emissao
(substituidas pela’52 emissdo em 2015)

22 Emissdo de Debéntures: RS 1,8 bilhdo,
integralmente subscritas pelo Estado, para
quitacdo da carteira

32 Emissao de Debéntures: RS 316
milhoes, utilizadas para amortizacao
parcial das debéntures de 22 Emissao
(liguidadas em 2017)
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A Companhia recorreu ao mercado de capitais para viabilizar ao Estado cerca de R$ 966 milhdes na
forma de amortizacbes das debéntures de 22 emissao (subordinadas). Além desses valores, a
Companhia utilizou recursos préprios, oriundos da prépria carteira de direitos creditdrios e outras
receitas, para viabilizar ao Estado cerca de R$ 406 milhdes na forma de amortiza¢des intermediarias
das debéntures subordinadas, entre 2012 e 2018. Atualmente, estdo vigentes a 22 e a 52 emissoes.

» Convénios
De 2013 a 2018, a MGl firmou convénios com entidades publicas municipais, autarquias e fundacgdes,
em parceria com Secretarias de Estado de Minas Gerais, com o objetivo de promover acdes que visem
ao desenvolvimento do Estado de Minas Gerais. Os repasses de recursos aos convenentes originam-

se de aportes de capital do Estado de Minas Gerais na MGI destinados a essa finalidade.

Foram celebrados, no total, 1.521 convénios, destinados a obras de infraestrutura rodoviaria,
infraestrutura municipal, melhoramento de vias publicas, saneamento basico e outros.

Convénios Celebrados por Categoria

Infraestrutura Rodovidria || NG
Infraestrutura Municipal [N
Melhoramento de Vias Publicas [ INRNRNIN
Saneamento basico [N

Outros |G

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000

em RS mil

Atualmente, a Companhia vem atuando na analise das prestacfes de contas desses convénios, bem
como em repasses de parcelas remanescentes, buscando sanar todas as pendéncias a fim de encerra-
los.

6. Desempenho Operacional e Financeiro

Na companhia, os nimeros demonstram o resultado das decisées, conquistas, reveses, parcerias e
relacionamentos. Por isso, 0os nimeros do resultado financeiro da MGl sdo fundamentais para entender
esta caminhada compartilhada com nossos stakeholders e partes relacionadas. Os valores a seguir
estdo apresentados em milhares de reais.
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Receita Operacional Liquida

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou Receita Operacional
Liquida de R$117.278, 29% inferior ao mesmo periodo de 2019, quando alcancou R$164.315.

Os fatores preponderantes para a reducéo da receita operacional liquida foram: (i) a reducédo de 12%
nas receitas de participagdo acionaria, comparando ao mesmo periodo do ano anterior, por motivos
exdgenos; (i) a receita de variacdo monetaria ativa dos direitos de crédito autdnomos, que reduziu
30%, em virtude, principalmente, da reducdo da taxa Selic; (iii) a receita de amortizagéo do ajuste a
valor justo no reconhecimento inicial dos direitos de crédito autbnomos, que reduziu 66% em

comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, em virtude da reducéo do saldo a amortizar. Essas
receitas representaram, em conjunto, 96% da receita operacional liquida do periodo.

Receita Operacional Liquida (RSmil)

70.000
60.000
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40.000
30.000

20.000

10.000
O ] —

Variagdo monetaria ativa Ajuste amortizagao Receita de participagao Outras receitas operacionais
reconhecimento inicial DCA aciondria

W 2020 =2019

Custo Operacional

O custo operacional totalizou R$161.503 no periodo, inferior em 20% a igual periodo do ano anterior,
guando atingiu R$202.771.

O custo mais expressivo € composto pela amortizacdo do ajuste no reconhecimento inicial das

debéntures que totalizou R$75.968 no periodo, representando 47% do custo total. Este custo
apresentou aumento de 15% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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Outro item relevante para o custo total foram os juros sobre as debéntures, representando 38% do
custo total. Seu valor foi de R$61.638 no periodo (R$111.110 em igual periodo do ano anterior),
apresentando uma reducao de 45%. Este foi o principal item que potencializou a queda do custo total.

O custo com encargos financeiros das opc¢des, no valor de R$15.412, refere-se a liquidacdo das
tranches das opgdes de compra ocorridas em 2020 (R$17.210 em 2019). Esse valor corresponde a
diferenca entre o preco de liquidacao da op¢éo em relacdo ao seu preco de exercicio, multiplicado pela
guantidade de opc¢des da respectiva tranche.

O custo com pessoal apresentou reducédo de 12% em relacdo ao mesmo periodo anterior, devido a
reestruturaces promovidas pela Administracdo. Em que pese o Plano de Desligamento Voluntario ter
gerado aumento desse custo no 1° trimestre, esse impacto foi superado pelas economias geradas nos
meses seguintes.

Custo Operacional (RSmil)
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Juros sobre debéntures Ajuste amortizagdo rec. Pessoal Encargos financeiros Outros custos
inicial debéntures com opcoes operacionais

W 2020 =2019

Resultado Operacional Bruto

A Companhia apresentou resultado operacional bruto negativo de R$44.225 no periodo, e no mesmo
periodo do exercicio ano anterior, de R$38.456, também negativo.

O fator preponderante para o consideravel aumento do prejuizo operacional bruto foi a diminui¢cdo da
receita liquida em 29%, em virtude da reducgéo da variacdo monetéria ativa da carteira de direitos de
crédito autbnomos (DCA) em 30% e do ajuste a valor justo da mesma carteira em 66%. Outro fator
relevante foi a reducao da receita de participacao acionaria em 12%. Tendo em vista que essas receitas
representam, em conjunto, 96% da receita total, as redugcbes observadas impactaram
significativamente o resultado bruto.

A reducéo do custo operacional em 20% provocou um importante impacto no resultado, mas néo a

ponto de compensar a queda da receita liquida. Mesmo com o crescimento da amortizacdo do ajuste
a valor justo no reconhecimento inicial das debéntures subordinadas, das obrigacdes por repasses e
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dos servicos de terceiros, a reducdo do custo composto pelos juros sobre as debéntures, que
representa 38% do custo total e apresentou uma diminuicdo de 45%, compensou tais crescimentos e
contribuiu para a reducdo do custo total.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido reduziu 43,6%, de R$7.690 em 31 de dezembro de 2019 para R$4.340
em 31 de dezembro de 2020, em razéo, principalmente, da redugéo da taxa de juros e da diminuicdo
do montante aplicado, sobretudo em razdo dos pagamentos das debéntures.

Apesar da reducdo, os critérios utilizados para alcance dos resultados positivos foram baseados em
disciplinado controle dos recursos mantidos em aplicagdes financeiras, em fundos lastreados em titulos
publicos cujas rentabilidades anuais permearam as taxas DI a custos administrativos infimos.

LAJIDA

O LAJIDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) € uma medicdo ndo contabil
utilizada para analisar a geracao operacional de caixa de uma empresa. Esta medicéo é elaborada pela
Companhia, conciliada com suas Demonstragfes Financeiras, observando as disposi¢des da Instrucao
CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012. A MGI apurou, em 31 de dezembro de 2020, LAJIDA positivo
de R$34.181. No exercicio anterior, o indicador foi negativo, no valor de R$16.081.

LAJIDA ajustado

O LAJIDA ajustado foi calculado em conformidade com o Art. 4° da Instrugdo CVM n°® 527, com o intuito
de melhor refletir a geracdo operacional de caixa da Companhia, por meio da exclusdo dos efeitos
abaixo, que ndo afetam a geracdo de caixa da Empresa:

e Ajustes a valor justo referentes aos contratos de opgdes flexiveis, aos direitos creditorios
decorrentes de empréstimo de acBes e a renegociacdo da carteira de direitos de crédito
autbnomos;

e Impairment dos direitos de crédito autbnomos (perda na recuperacao de direitos creditorios).

e Resultado correspondente a diferenca entre o custo relativo a amortizacdo do ajuste no
reconhecimento inicial das debéntures subordinadas e a receita referente a amortizacdo do
ajuste no reconhecimento inicial da carteira DCA.

e Provisdo para perda em participagfes societarias.

Apurou-se LAJIDA ajustado positivo de R$ 11.315 em 31 de dezembro de 2020. No mesmo periodo do
exercicio anterior, esse indicador foi negativo em R$ 10.931.

Resultado Liquido
A Companhia obteve resultado operacional negativo e decréscimo no lucro financeiro auferido no

exercicio. A empresa apresentou um resultado liquido positivo de R$ 36.555 no exercicio de 2020,
enquanto, no exercicio anterior, obteve resultado liquido negativo de R$8.494.
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Destaques Financeiros (RSmil)
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7. Panorama futuro
Carta da Administracéo

O ano de 2020 foi marcado por um cendrio externo sem precedentes na histéria da Companhia, que,
assim como todo o mercado brasileiro e internacional, sofreu os impactos da pandemia causada pela
COVID-19. Essa situacdo se prolonga para o ano de 2021, dando continuidade ao plano de
contingéncia implantado pela Companhia para lidar com a situagdo, de modo a proteger seus
colaboradores e demais pessoas com as quais se relaciona, sem prejudicar a continuidade dos seus
negocios.

Buscando sempre evoluir nas boas praticas de governanca corporativa, a Companhia reorganizou sua
estrutura corporativa em janeiro/2021, tendo como destaque a reformulagéo da instancia responsavel
pela integridade e gestdo de riscos, com foco no seu fortalecimento, e a criacdo de um ndcleo de
controle estratégico, focado em monitorar e potencializar o alcance dos objetivos estratégicos da
Companhia. Espera-se obter importantes melhorias advindas dessa reorganizagao estrutural
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Diante da prolongagdo do isolamento social e seus impactos econdmicos e sociais, existe risco
relevante de reducdo dos resultados advindos da recuperacao de créditos e da venda de imdveis.
Durante o ano de 2020, a Companhia conseguiu excelentes resultados nessas operacdes, apesar das
adversidades, colhendo frutos de novas estratégias iniciadas a partir do dltimo trimestre de 2019.
Contudo, com o crescente desemprego e reducéo das fontes de renda da populacéo, a dificuldade na
venda de imdveis e na recuperacao de créditos tende a aumentar, sobretudo por tratar-se de créditos
antigos, em sua maioria de baixa liquidez, e muitos dos imdveis tendo como publico-alvo camadas da
populacéo de baixa renda. Para mitigar esses impactos, a Companhia tem investido na melhoria das
estratégias de comunicagéao.

Apesar desses desafios, a Companhia possui perspectivas de expansdo do negdcio de venda de
imoveis, conforme seu planejamento estratégico, haja vista a evolugéo de tratativas para celebragéo
de novos contratos com oOrgdos e entidades da administracdo publica direta e indireta do Estado de
Minas Gerais. Nesse sentido, logo no inicio do ano de 2021 foi celebrado contrato com a Companhia
de Desenvolvimento de Minas Gerais - CODEMGE para venda de 05 imdéveis. A estratégia de expansao
esta alinhada com a desmobilizacdo de ativos prevista na Politica Estadual de Desestatizagéao,
instituida pelo Decreto n°47.766/2019. Nesse sentido, a Companhia vem negociando novos contratos
com diversas entidades da administracéo indireta do Estado de Minas Gerais.

Existem boas perspectivas em relacdo a geracdo de receitas de participacdes acionarias, tendo em
vista que a Cemig, principal companhia em que a MGI possui participagdo, vem demonstrando
consistente melhoria de desempenho, 0 que ja comecou a refletir nos proventos distribuidos aos seus
acionistas.

Com relagdo as variaveis de mercado que impactam a Companhia, espera-se, ainda, oscilacbes
relevantes das cotacdes de acbes das Companhias investidas, gerando impactos contdbeis de ganho
ou perda de ajustes a valor justo. Especificamente em relagdo a cotacéo das acdes da Cemig e seu
dividend yeld, estes impactam no valor das opcdes flexiveis de compra e de venda, emitidas e detidas
pela Companhia, sendo esse impacto ndo apenas contabil, mas financeiro. A Administracdo vem
monitorando essas variaveis e realizando diversos estudos para mitigacéo de riscos. Ja, em relagéo a
taxa de juros, ha expectativa de aumento nos préximos meses, o0 que é desfavoravel para a Companhia
por impactar no aumento do custo com debéntures, que sao indexadas a taxa DI. Esse impacto sera
suavizado em razao dos ativos detidos pela Companhia atrelados ao mesmo indexador.

Com o progresso das agdes do Governo de Minas no ambito da Politica Estadual de Desestatizagéo,
a Companhia possui perspectivas favoraveis, tanto em relagdo a desmobilizagdo de ativos, com a
disponibilizacdo de novos iméveis do Estado para venda, quanto a possibilidade de uma contribui¢éo
efetiva voltada para a incorporacdo e/ou o saneamento de ativos de estatais extintas ou privatizadas,
conforme previsdo estatutaria para tal.

Metodologia de elaborac&o do relatdério

A MGl publica o Relatdrio Integrado com base no modelo IIRC, do Conselho Internacional para o Relato
Integrado. Os elementos de contetdo estdo alinhados com a estrutura conceitual e foram distribuidos
de forma a deixar o relatério conciso e objetivo. Foram selecionadas informagBes de reportes
corporativos ja publicados, incluindo o Relatério da Administragdo, as demonstracdes contabeis, as
notas explicativas, os pareceres das auditorias, o Planejamento Estratégico, a Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanca Corporativa e 0 cenario de metas e riscos estratégicos.
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