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Apresentacao

O Relatério Integrado 2020, ano base 2019 divulga aos funcionarios, acionistas, investidores, clientes
e representantes do governo 0 nosso jeito de operar e gerir nossos negocios e seus decorrentes
impactos nas esferas econémica, ambiental e social.

Este relatorio foi elaborado de acordo com a proposta de projeto de Rl — Relatério Integrado divulgado
pelo InternationallntegratedReportingCouncil (IIRC), e seu objetivo é demonstrar nossa criacao de
valor, em alinhamento aos principios do Relato.

Os dados econ6mico-financeiros estdo em conformidade com a Lei n? 6.404/1976 (Lei das Sociedades
por Acdes) e com as normas emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidarios (CVM). Os valores
apresentados referem-se ao nosso desempenho e ao da empresa que controlamos, em observancia
as normas vigentes e as praticas brasileiras aplicaveis as companhias abertas, conforme as de-
monstragdes contdbeis  disponiveis no site Institucional/ Demonstragées  Contabeis
(www.mgipart.com.br/institucional/exercicio-2019).

Este Relatoério atende ao disposto no Art. 8%, IX da Lei Federal n® 13.303/2016 € no Art. 13, IX do
Decreto Estadual n® 47.154/2017.

1. Visao Geral da Organizacao e Ambiente Externo

Missao e visao

Visao :
Q Ser reconhecida como referéncia em agbes de suporte ao

Sistema Estadual de Finangas.

Missao:

Atuar estrategicamente em solugdes voltadas para o

Sistema Estadual de Finangas, por meio da

administragdo e saneamento de ativos, operagdes

financeiras e apoio ao desenvolvimento

socioeconémico, sempre pautando sua conduta na
ética e na integridade.
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Valores

Foco no Cliente

Orientagdo para

Repudio a Qualidade nos
qualquer forma Servicos
de corrupgéo prestados

Parcerias nas
relagbes
institucionais

Etica em todas
as relagdes

Respeito no
trato com as
pessoas

=
l Atuagio com

Resultados

responsabilidade
social

Estrutura Societaria

( ) CEMIG -
Estado de Minas gg::g{ﬂiﬁ:ﬁg}?; Companhia Agbes em
Gerais Energstica de Tesouraria

de Minas Gerais | | Minas Gerais S.A. |

\—{ 99,9557% | \—{ 0,0288% | \—{ 0,0093% | \—{ 0,0062%

A Companhia, no ano base deste Relatério, detém participacao nas seguintes sociedades:

Cemig — Companhia Energética de Minas Geais S.A. — 0,07%;
Empresas do Grupo Gerdau S.A. — 0,02%;

Copasa — Companhia de Saneamento de Minas Gerais S.A. — 0,13%;
Codemge — Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais — 0,001%

BDMG — Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — 0,95%.

Contexto operacional

A MGI - Minas Gerais Participacoes S.A. (“Companhia”) é uma pessoa juridica de direito privado,
organizada sob a forma de sociedade an6nima, de capital aberto, controlada pelo Estado de Minas
Gerais (“EMG”), vinculada a Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais (“SEF”).



MGi

MGI - MINAS GERAIS PARTIGIPAGOES S.A.

Embora seu foco principal seja a administragdo de ativos (créditos e iméveis), a MGl possui amplo
objeto social, que lhe permite atuar de forma estratégica na oferta de solugdes diversificadas para a
Administragéo Publica.

Seu objeto social compreende:

a)

Participar na formacao acionaria de empresas situadas no territério mineiro, em fase de
instalagdo, modernizacdo ou expansdo, que apresentem indices técnicos e econdmico-
financeiros satisfatérios, bem como participar de projetos de desenvolvimento regional de
interesse publico que, elaborados em conjunto com a Administragcao Puablica do EMG, tenham
por objetivo o desenvolvimento das atividades econdmicas nos setores agricola, industrial,
comercial e de servicos no EMG;

Promover associacdes de empresas, mesmo que delas ndo participe acionariamente, a fim de
ampliar o parque industrial e agroindustrial mineiro;

Prestar apoio técnico e de gestao administrativa na politica de privatizacao do EMG, nos termos
da legislacao em vigor;

Assessorar os dirigentes da SEF e colaborar com o Sistema Estadual de Finangas nos assuntos
relacionados com as participacdes acionarias do EMG;

Realizar operacoes de aquisicao de créditos do EMG, conforme previsto em leis estaduais, e a
captacao de recursos com o objetivo de aquisicao de tais créditos, por meio de operagdes de
mercado de capitais, podendo prestar garantias reais para tanto;

Prestar servicos de Administragdo de Ativos, por conta e ordem dos contratantes, em especial
de 6rgaos, entidades e empresas integrantes da Administracdo Publica Direta e Indireta,
incluindo:

i) alienacao de bens ndo de uso, observado o procedimento licitatério proprio (concorréncia ou
leildo), bem como a execugao dos atos preparatorios respectivos (avaliagao prévia e outros)
aplicaveis a estes;

ii) administracdo de créditos, promovendo cobrangca administrativa dos que integram carteira
ativa e dos créditos em liquidacdo, realizar acordos € acompanhar a regularidade dos
respectivos pagamentos, tudo em conformidade com as normas cabiveis e as orienta¢des do
contratante.

Criacao e/ou participagdo em empresa destinada a fomentar a politica estadual de concessdes
e de parcerias publico-privadas, podendo, para tanto, contratar e assumir obrigagdes, inclusive
de natureza financeira relacionada as contraprestacdes pecuniarias ou de quaisquer outras
naturezas, e prestar garantias nos contratos das espécies;

Atuar como mandataria do Estado em contratos de concessoes e de parcerias publico-privadas;
Promover ag¢des que visem ao desenvolvimento do Estado, em conjunto com os 6rgéos e
entidades da administragdo publica estadual, por meio da realizacdo de convénios ou outros
instrumentos congéneres, com vistas a contratacao, construgao, ampliacao, aquisicao e cessao
de bens mbveis e/ou imodveis, bem como a realizagdo e/ou contratacao de projetos e pesquisas
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de interesse da administragao publica estadual;
Contexto operacional da subsidiaria integral

Em conformidade com a Lei Estadual n.2 19.968, de 26/12/2011, a MGI constituiu uma subsidiaria
integral denominada EMIP - Empresa Mineira de Parcerias S.A., cujos principais objetivos estao
vinculados a titular, administrar e explorar os ativos integrantes de seu patriménio, estruturar e
implementar operacdes com vistas a captacdo de recursos financeiros, assumir obrigacdes e ser
mandataria do Estado em relagdo com as parcerias publico-privadas (PPP), elaborar estudos técnicos
com vistas as concessdes e PPP, auxiliar no desenvolvimento de projetos de infraestrutura, podendo
assumir obrigacdes, prestar garantias, celebrar contratos ou convénios de cooperacao técnica com a
administracao direta e/ou terceiros, participar ou constituir fundos, sociedades, consércios e outras
formas de investimentos ou empreendimentos voltados para o Estado e a qualquer tempo podera
receber ativos para a realizacdo do seu objeto.

Tendo em vista que a EMIP perdeu seu principal objeto, a MGI decidiu que seria inviavel manter a
subsidiaria. Desta forma, em julho de 2019, a EMIP foi incorporada pela MGI conforme definido em ata
de Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia.

Capitais

A atuacdo da Companhia e sua interagdo com os ambientes interno e externo ocorrem por meio de
seus capitais. A MGl possui clara percepg¢ao e consciéncia que todos 0s seus capitais sao se extrema
importancia e interdependéncia, sendo primordiais para a criagao de valor e a consecugao de seus
objetivos.

Por esse motivo, apresentamos neste relatério as informacoes relevantes sobre os capitais que
compdem nosso modelo de negdcios:

Financeiro

Natural Manufaturado

Capitais

[ [e]

Social e de

Relacionamento Intelectual

Humano
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1.1. Capital financeiro

Compostos pelos recursos financeiros que poderao ser utilizados pela companhia para o desempenho
de suas operagoes. Compreendem 0s mesmos recursos considerados pelas normas brasileiras de
contabilidade como caixa e equivalente de caixa:

Caixa: compreende numerario em espécie e depositos bancarios disponiveis;

Equivalente de caixa: sdo aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente
conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor.

Em 2019, a Companhia apresentou em seu caixa e equivalentes de caixa os seguintes valores:

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018
Caixa e bancos 3 1.538 1.550
Aplicagdes financeiras 11.406 2.608 2.988
11.409 4.146 4.538

As aplicagdes financeiras da Companhia e de sua subsidiaria sdo de liquidez e rentabilidade diarias,
representadas por fundos de renda fixa e fundos atrelados a depésitos interbancarios com desempenho
préximo a taxa de juros do Certificado de Deposito Interbancario (“CDI”). Os Certificados de Depésito
Bancério (“CDBs”) sao remunerados a aproximadamente 100% do CDI, podendo ser resgatados a
qualquer tempo. O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com bancos e instituicoes financeiras
que possuem rating entre Caal e Aal, baseado na escala nacional da agéncia Moody’s.

O capital financeiro pode ter sido obtido pelo financiamento de capital de terceiros ou préprios, como
dividas, acoes, ou gerados por atividades operacionais ou de investimento. O conceito utilizado para a
elaboragédo da Demonstragido do Fluxo de Caixa, como segue:

Fluxos de caixa sdo entradas e saidas de caixa e equivalente de caixa decorrente das:

Atividades operacionais - sdo as principais atividades geradoras de receita da entidade e outras
atividades que n&o séo de investimento e tampouco de financiamento;

Atividades de investimento - sdo atividades relativas a aquisi¢cdo e a venda de ativos de longo prazo
e de outros investimentos, ndo incluidos nos equivalentes de caixa;

Atividades de financiamento - sdo aquelas que resultam em mudangas no tamanho da composi¢ao
do capital préprio e no capital de terceiros da entidade.
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Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2019 2018 2019 2018
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do Exercicio (8.494) 226.858 (8.494) 226.858
Ajustes para:
Depreciagéo e amortizagéo 103 44 103 44
Redugéo ao valor recuperavel direitos creditérios (33.303) 23.345 (33.303) 23.164
Resultado de ajustes a valor justo 38.322  (265.450) 38.322  (265.450)
Perdas de parcerias publico privadas - - 156 -
Encargos financeiros de contrato de opgoes 17.210 - 17.210 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 719 2117 - -
Provisédo para perdas em participagdes societarias 12 131 2.308 131 2.308
Amortizagéo de custo de transacéo 19 405 405 405 405
Variagdo monetéria liquida 44.962 46.257 44.962 46.257
60.055 35.884 59.492 33.586
(Aumento)/Diminui¢ao de contas a receber (exceto jscp e dividendos) 7 31.412 (51.822) 30.831 (79.997)
(Aumento)/Diminuigao de juros sobre o capital préprio e dividendos 7.a 201 (396) 201 (396)
(Aumento)/Diminuigcao de tributos a recuperar 9 (1.259) 1.834 (1.036) 2.000
(Aumento)/Diminuigao de titulos e valores mobiliarios 6 (43.019) 26.029 (43.019) 26.029
(Aumento)/Diminui¢ao de iméveis para venda 216 - 1.015 -
(Aumento)/Diminuicéao de depositos judiciais 10 3 624 3 624
(Aumento)/Diminuigao de outras contas do ativo 47) (1.495) (11) 678
Aumento/(Diminui¢éo) de fornecedores (2) 37 7 765
Aumento/(Diminui¢édo) de salarios e encargos sociais 11 (3) (370) 161
Aumento/(Diminui¢éo) de tributos a recolher 508 1.084 672 1.218
Aumento/(Diminui¢édo) obrigagdes por repasses 14 (1.054) 12.855 (1.097) 11.163
Recebimentos de créditos autbnomos 7 69.418 36.149 69.418 36.149
Juros pagos sobre debéntures subordinada 13 - (15.000) - (15.000)
Juros pagos sobre debéntures 52 emissao 13 (63.275) (69.241) (63.725) (69.241)
Amortizacdes de debéntures 52 emissao 13 (24.076) - (24.076) -
Amortizagédo do contrato de opgdes flexiveis (17.210) - (17.210) -
Fluxos de caixa das atividades operacionais 11.882 (23.461) 11.531 (52.261)
Aquisi¢des imobilizado/intangivel (151) (4) (151) (4)
Aquisi¢ao de investimento (69.357) (18) (69.357) (18)
Aumento de capital em controlada/coligada - (28.170) - -
Caixa Oriundo de incorporagédo de controlada 41 - - -
Fluxos de caixa das atividades de investimento (69.467) (28.192) (69.508) (22)
Integralizagéo de capital 17 67.219 47.838 67.219 47.838
Reclassificacdo para obrigagdes por repasse - Convénios 17 (2.371) - (2.371) -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 64.848 47.838 64.848 47.838
Aumento (redugéo) liquido em caixa e equivalentes de caixa 7.263 (3.815) 6.871 (4.445)
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 11.409 4.146 11.409 4.538
Caixa e equivalentes de caixa em 1¢ de janeiro 4.146 7.961 4.538 8.983
Aumento (redugéo) liquido em caixa e equivalentes de caixa 7.263 (3.815) 6.871 (4.445)
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Refere-se aos bens corpéreos que a companhia classifica no ativo imobilizado, utilizados para a
geracao de valor por meio das atividades da empresa.

COMPOSICAO DO ATIVO IMOBILIZADO EM 31/12/2019

ATIVO SALDOS EM | MOVIMENTACOES EM DEPRECIAQAO/ SALDO CONTABIL
31/12/2018 2019 AMORTIZACAO EM 31/12/2019
AQUISICOES | BAIXAS

Instalag6es Comerciais 15.914,35 - - (2.938,17) 12.976,18
Moveis e Utensilios 14.959,69 - - (1.962,72) 12.996,97
Computadores e Periféricos 19.069,73 9.503,96 - (20.692,44) 7.881,25
Maquinas e equipamentos 2.185,20 1.529,90 - (1.110,15) 2.604,95
Sistemas de Segurangas 1.614,61 - - (553,43) 1.061,18
TOTAIS 53.743,58 11.033,86 - (27.256,91) 37.520,53

1.3.

Capital intelectual

Formado por bens intangiveis que podem estar reconhecidos como ativos da empresa quando
atenderem aos critérios de reconhecimento, tais como marcas e patentes. As normas de contabilidade
definem ativo intangivel como um ativo ndo monetério identificavel sem substancia fisica.

A companhia, em 2019, registrou seus ativos intangiveis como:

COMPOSICAOQ DO ATIVO INTANGIVEL EM 31/12/2019

ATIVO SALDOS EM | MOVIMENTACOES EM DEPRECIAQAO/ SALDO CONTABIL
31/12/2018 2019 AMORTIZACAO EM 31/12/2019
AQUISICOES | BAIXAS
Intangiveis - Software 6.599,98 150.198,48 - (84.333,25) 72.465,21
TOTAIS 6.599,98 150.198,48 - (84.333,25) 72.465,21

1.4.

Capital Humano

Formado por bens intangiveis ndo reconhecidos como ativo da empresa, pois decorrem dos seus
colaboradores e sobre 0s quais a companhia ndao tem controle, como as competéncias, capacidades e
experiéncias das pessoas, bem como suas motivacdes para inovar. Com gestdo focada no
desempenho das pessoas, a Companhia analisa o cenario do mercado, adaptando-se as tendéncias e
implantando melhorias em programas e processos de Recursos Humanos.
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Emprego
Com capital humano que abrange um universo de 84 pessoas, entre funcionarios efetivos,
recrutamento amplo e dire¢ao, conforme demonstrado no quadro abaixo.

DEMONSTRATIVO DA DESPESA COM PESSOAL
(Constituicao Estadual, art.73, § 32, acrescido pela EC n2 61 de 23.12.03).
Referente ao ano de 2019 - R$

CARGO/FUNCAO Média TOTAIS
Dire¢do Superior 17 1.346.422,33
Recrutamento Amplo 10 904.388,56
Cargo Efetivo 57 5.135.023,08
Subtotais 84 7.385.833,97
Encargos Patronais 2.050.926,95
TOTAIS 84 9.436.760,92

Estagiarios, Jovens e Menores aprendizes

A MGl valoriza seus profissionais desde os seus primeiros passos investindo no desenvolvimento de
suas carreiras. Anualmente, contratamos estudantes universitarios para atuar como estagiarios nas
diversas geréncias da companhia. Apoiamos também o Programa Jovem Aprendiz, que é uma politica
publica que coloca adolescentes no mercado de trabalho, ganhando um salario e fazendo um curso de
profissionalizacdo em alguma area especifica. Ou seja, € a mistura da educagdo com a pratica no
mercado de trabalho.

DEMONSTRATIVO DA DESPESA COM PESSOAL

CARGO/FUNCAO Média TOTAIS
Estagiarios 13 113.143,01
Menor Aprendiz 4 87.656,27
Adolescente Aprendiz 6 172.782,22
TOTAIS 23 373.581,50

Treinamento e educacao

Em um ano de grandes desafios, a MGI ndo descuidou do aperfeicoamento de sua equipe. A¢des de
desenvolvimento foram expandidas para as areas. Em 2019, foram consumidas em torno de 544 horas
de treinamentos, palestras e seminarios, para todos os cargos e fungdes.

TREINAMENTOS, PALESTRAS E SEMINARIOS - EM 2019
CARGOS HORAS
Conselheiros, Diretores e membros de Comité 24
Superintendente/Gerentes/Consultores 145
Auxiliares/Assistentes/Advogados/Contadores/Economista/Administrador 399
TOTAL DE HORAS 568
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1.5. Capital Social e de Relacionamento

Por meio de processos de engajamento com seus publicos de interesses (stakeholders), a MGl
diferencia seu publico em relagdo aos ambientes externo e interno conforme demonstrado nos quadros
abaixo:

STAKEHOLDERS - Ambiente Externo - MGI

MEIO AMBIENTE ESTADO
Impacto Difuso | Danos Executivo Programas
na Sociedade causados Legislativo Leis
mediado via Judiciario Fiscalizagdo
Estado e ONGs | Compensacdes Ministerio Publico | Regulagéo

PARA-ESTATAL
SOCIEDADE
CVM ;
B3 L e Cidaddos | Sevios
Auditoria Externa egulatorio Empresas
ONGs Responsabilidade
Social

11
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STAKEHOLDERS - Area Debéntures

CVM, B3,
BACEN
(Ambiente
Regulatério)

ESTADO

MERCADO
FINANCEIRO

INSTITUIC
BANCARIAS

DEBENTURIST

INTERMED
(DISTRE
MONIT)
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STAKEHOLDERS - Convénios

Y

TCE - MG

¢

ESTADO
Secretarias
intervenientes

¢

BANCOS
PUBLICOS
(BB E BDMG)

ONGs e
ASSOCIACOES
Convenentes

h J

PREFEITURAS
Convenentes

BENEFICIARIOS
POLITICAS

MGI - MINAS GERAIS PARTIGIPAGOES S.A.
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STAKEHOLDERS - Areas de Recuperacéo de Créditos e Venda de Iméveis

BANCOS

< o [Finnn:iamcnln)\

CAIXA CARTORIOS
ECONOMICA
(FCvs)

COMPRADOR

0 TERCEIROS
ENVOLVIDOS
ESTADO (Ocupantes)
(Origem dos
Insumaos,
Bancos
Ptiblicos)
CREDITOS - ’ S
JUSTICA
CONDOMINIOS
DEVEDORES PREFEITURAS
(Fisco
Municipal)

ADVOGADOS
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1.6. Capital Natural

A gestao do capital natural da MGl esta atenta a questdes relacionadas aos ecossistemas e a utilizagao
saudavel dos recursos naturais envolvidos na sua localizacao fisica, na Cidade Administrativa. Estamos
engajados no Programa Ambientacdo, que é um programa de comunicagdo e educagao
socioambiental, criado em 2003, que tem o objetivo de promover a sensibilizacdo para a mudanga de
comportamento e a internalizacao de atitudes ecologicamente corretas no cotidiano dos funcionarios

publicos em Minas Gerais.

O Programa é coordenado pela Fundagao Estadual de Meio Ambiente, por intermédio da Comissao
Gestora Ambientacdo, atuando nas linhas de acao “Consumo Consciente” e “Gestao de Residuos”.
Nelas sao desenvolvidas campanhas e a¢des que contribuem para melhorar a qualidade de vida com
acdes simples em um esforgo coletivo.

Objetivos do Programa:

O Programa Ambientacao tem como principal objetivo a mudanca de habitos e atitudes dos servidores
publicos estaduais, por meio da promog¢do do consumo consciente para a redu¢do do consumo de
agua, energia, papel e plastico, além da coleta seletiva. Essas agdes combatem o desperdicio e
contribuem para a economia dos recursos naturais e financeiros.

Além disso, sua vertente social é expressa na mobilizacao e doacao de materiais reciclaveis para as
associacoes e cooperativas de catadores, contribuindo para o aumento de renda e resgate da cidadania
desses importantes agentes ambientais, ainda em grande vulnerabilidade social em nosso pais.

Linhas de acao:

O Ambientagao incentiva a apropriacdo do conceito dos 5 R’s - Repensar, Recusar, Reduzir,
Reaproveitar e Reciclar - por meio das linhas de acdo “Consumo Consciente” e “Gestao de Residuos”.

O objetivo da linha Consumo Consciente € sensibilizar os servidores para a responsabilidade quanto
ao uso correto dos bens e servigos da Administragdo Publica, possibilitando a economia de recursos
naturais, reducao de desperdicios e o reaproveitamento de materiais, além de dar preferéncia, no
momento das compras, aos produtos com diferenciais ecolégicos, seja na sua constituicao (reciclavel),
seja em seu processo produtivo (menor consumo de energia, quantidade de matéria-prima e geragao
de residuos).

A segunda, Gestdo de Residuos, possibilita destinar adequadamente os residuos das Instituicoes,
aumentar a vida Util dos aterros sanitarios e contribuir para a geracdo de trabalho e renda das
associagOes de catadores de materiais reciclaveis, que recebem os materiais das Instituicdes por meio
de doacodes.

Indicadores do Programa:
Para mensurar a eficiéncia da educacdo ambiental como instrumento de gestdo, o Programa

Ambientacao possui indicadores definidos para monitorar o consumo de agua, energia elétrica, copos
descartaveis, papel A4 e a qualidade da coleta seletiva nas instituicoes.
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Os dados coletados pelas instituicées sao registrados no Sistema Integrado de Gestao Ambiental -
SIGA, ferramenta desenvolvida com o objetivo de permitir o0 acompanhamento do desempenho das
instituicoes participantes e gerar relatérios dos resultados.

Instituicoes participantes:

Atualmente existem 94 instituicbes com o programa implantado em 50 prédios publicos, contemplando
aproximadamente 30 mil servidores. As instituicées estao divididas em dois grupos:

» Instituicoes do Complexo da Cidade Administrativa
« Instituicoes Externas (fora do complexo da Cidade Administrativa)

A Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, localizada em Belo Horizonte, € a sede oficial do
governo do Estado de Minas Gerais e onde esta situada a sede da MGI. E composta por seis
edificacdes principais — que abrigam a sede do governo, secretarias de estado, centro de convivéncia,
auditério, prédio de servicos, pracas de alimentacao e restaurantes. Possui em torno de 270 000 m2 de
area construida e um publico de aproximadamente 17 mil servidores.

Prémios:

Ao longo desses anos, o Programa Ambientagéo foi reconhecido pela sua atuacéo e agraciado com as
seguintes premiacoes:

« Prémio Exceléncia em Gestao Publica (2005),

« Prémio Ambiental Ponto Terra Minas (2006),

« Prémio Ford de Conservacdao Ambiental (2006)

«  Prémio Hugo Werneck de Sustentabilidade e Amor a Natureza (2011).
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W
A
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AvbientACA@

Erdwiacho Asbbivral 1o Pridies Pililicns do MG

0 AmbientACAD & um programa de comunicacio e educagio sodoambiental, criado em 2003, que
tem o objetiva de promover a sensibilizacao para a mudanga de comportamento e a internalizacso de
atitudes ecologlcamente corretas no cotidiano dos funciondrios plblicos de Minas Gerais.

0 Programa € coordenado pela Fundagao Estadual de Meio Ambiente, por intermédio da Comissao
Gestora Ambientacan, atuando nas linhas de agio "Consumo Consciente™ & "Gestdio de Residuos”,
Nelas sao desenvolvidas campanhas e agdes que cantribuem para melhorar a qualidade de vida com
aghes simples em um esforgo coletiva,

&G@D de R@%

Instituicao
Pablica

Fonte:www.ambientacao.meioambiente.mg.gov.br
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2. Governanca Corporativa

Com o advento da Lei Federal n® 13.303/2016 (“Lei das Estatais”), que estabelece o novo Estatuto
Juridico das empresas estatais, a MGl implementou uma série de mudangas com o intuito de aprimorar
seus controles internos, politicas e estrutura de governanca corporativa, além de aumentar a
transparéncia. Essas mudancas, entretanto, ndo sao estaticas, mas o inicio de um novo ciclo de
melhoria continua, que vem propiciando o fortalecimento da estratégia corporativa da MGl.

As politicas, regimentos e regulamentos, bem como o Estatuto Social, estdo divulgados no sitio
eletrénico da MGl.

Um dos importantes avangos em governanga corporativa foi a implementacao de uma unidade interna
de governanca responsavel pela integridade e gestao de riscos e de um Comité de Auditoria Estatutario.
Além disso, as novas regras para elegibilidade de administradores e conselheiros proporcionou uma
maior profissionaliza¢@o das insténcias de governanga.

A MGl lancou em 2019 o seu Programa de Integridade, alinhado com os preceitos da Lei Federal n®
13.303/2016 (Lei das Estatais), e pelo Decreto Estadual n® 47.154/2017, que a regulamenta no dmbito
do Estado de Minas Gerais, bem como as diretrizes do Plano Mineiro de Promocao da Integridade
(PMPI), instituido pelo Decreto Estadual n® 47.185/2017, e da Lei Federal n? 12.846/2013 (Lei
Anticorrupgao). Este programa foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Buscando fortalecer a cultura de integridade na empresa, a Companhia promoveu, no exercicio de
2019, a 12 Semana da Integridade para todos os seus colaboradores, promovendo a disseminacao de
conhecimento e assimilagdo de temas relacionados a ética e integridade e as politicas da Companhia,
por meio da divulgacao de contelido € atividades participativas. O evento contou com a participacao de
membros de todas as instancias de gestdo, demonstrando o compromisso da alta administracdo com
o tema. Além disso, 0 evento contou com a ilustre presenca de representantes da Controladoria Geral
do Estado.

Acesso a informacao

A Lei Federal n? 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informagao regulamenta o direito fundamental de todo
brasileiro acessar as informacdes, de interesse coletivo ou geral, produzidas, guardadas e organizadas
pelo Poder Publico em todos os niveis de governo — Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal.
Publicada no Diario Oficial da Unido de 18 de novembro de 2011, a Lei - que entrou em vigor no dia 16
de maio de 2012 - estabelece procedimentos para que os érgaos publicos facilitem o acesso a
informacao publica sob sua guarda e respondam aos pedidos de informacdes dos cidadaos.

Foram criados mecanismos para garantir o acesso a informagéao publica e, por outro lado, estabelecidos
critérios para protecao de informagdes pessoais e sigilosas que impliquem na seguranca da Sociedade
e do Estado. A observancia da publicidade como regra e do sigilo como exceg¢éao, a divulgacdo de
informagbes de interesse publico independentemente de solicitagcdes e a utilizagdo dos meios de
comunicacéo viabilizados pela tecnologia da informacéo estdo entre as principais diretrizes da Lei.

Em 25 de maio de 2012, o Governo Mineiro publicou o Decreto Estadual n® 45.969, que dispbe sobre

os procedimentos a serem observados pela administragdo direta do Poder Executivo, suas autarquias,
fundacoes publicas, empresas publicas, sociedades de economia mista e suas subsidiarias e empresas
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controladas direta ou indiretamente, com vistas a garantir o acesso a informacdo, nos termos da
legislacdo estadual vigente e da Lei Federal n® 12.527/2011.

Na MGl, o acesso a informacao é disponibilizado no site www.mgipart.com.br. Para facilitar o acesso e
a compreensao pela sociedade, sao publicadas no site informagdes acerca da estrutura organizacional,
principais atividades, programas e agoes, licitacbes e contratos, debéntures, concursos publicos,
demonstragdes contabeis, normas e regulamentos, entre outras, de forma objetiva e em linguagem
acessivel.

E disponibilizado, ainda, o0 menu “Fale Conosco” — por meio do qual é possivel requerer, sem
necessidade de justificativa, dados da Companhia e da gestdo de seus administradores, bem como
informagbes de acesso ao sistema e-Sic — Sistema Eletrénico do Servigco de Informacgéo ao Cidadao
do Estado de Minas Gerais.

Politica de divulgacao de informacao relevante

A MG, na condicao de Companhia de capital aberto, sujeita-se a fiscalizagao exercida pela Comissao
de Valores Mobiliarios — CVM e Brasil, Bolsa e Balcdo — B3, na condicdo de emissora de valores
mobiliarios — Categoria “B” (Debéntures Simples Nao conversiveis em Acoes), nos termos da Instrucao
CVM n? 400/2009, devendo divulgar informagbes societarias de forma coerente com as melhores
praticas de governanga corporativa, visando a transparéncia e a equidade no relacionamento com os
investidores e 0 mercado, bem como minimizar eventuais desvios.

Na MG, a politica de divulgacao de informagao e manutencdo de sigilo por potenciais ou efetivos
detentores de informacgéao relevante, nos termos da Instrucado CVM n? 358, de 03 de janeiro de 2002,
foi atualizada e aprovada em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 29/06/2018.

As ancoras para a divulgacado de informacbes estao representadas pelo “Sistema de Informagdes
Periddicas e Eventuais — IPE” e pelo Programa “Empresas Net”, ambos da CVM.

Em atendimento a Instrugdo CVM n® 547 de 05 de fevereiro de 2014, a Companhia também divulga
seus fatos relevantes no Diario Oficial do Estado, em jornal de grande circulagao editado em Belo
Horizonte/MG e em sua pagina na internet: www.mgipart.com.br.

3. Oportunidades e Riscos

A MGI utiliza como base para a elaboracdo do seu Planejamento Estratégico a Analise SWOT,
ferramenta que possibilita a construcdo de um diagnéstico objetivo sobre a empresa sob a ética de
fatores enddgenos (ambiente interno: strenghts ou forgcas; weakness ou fraquezas) e exdgenos
(ambiente externo: oportunities ou oportunidades; threats ou ameacas). Por meio da andlise das forgcas
e fraquezas inerentes a empresa e das oportunidades e ameagas provenientes do ambiente em que
esta inserida, a Administracao da MGI elabora sua estratégia visando ao maximo aproveitamento de
forcas e oportunidades e estabelecendo mecanismos para reduzir fraquezas e impactos das ameacas.

As principais oportunidades e ameacas mapeadas pela Companhia estao relacionadas com o mercado

financeiro e de capitais: taxas de juros e cotagdes de ativos financeiros da Companhia; cenario politico
do Estado de Minas Gerais, as estratégias e politicas governamentais que afetam direta e indiretamente
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a MGl; Situagao econdmico-financeira estadual € nacional; evolugao do mercado imobiliario; ambiente
tecnolégico, que possibilita avangos em diversas areas.

As oportunidades e ameagas, confrontadas com as forgas e fraquezas da Companhia, sdo o insumo
basico para construcdo da estratégia de longo prazo.

Os principais riscos da Companhia, que possam afetar seus investidores e demais stakeholders, estao
divulgados nas notas explicativas as Demonstragdes Financeiras e no Formulario de Referéncia.

4. Estratégia e Alocacao de recursos

A MGI adota o modelo Balanced Scorecard (BSC) para elaboracao do seu Planejamento Estratégico e
controle dos resultados alcancados, por meio de indicadores de desempenho previamente definidos. O
modelo BSC trabalha uma abordagem da estratégia sob distintas perspectivas, as quais coexistem de
forma integrada e sistémica.

Baseada no diagnéstico realizado por meio da Analise SWOT, a MGl elaborou seu mapa estratégico sob

quatro pespectivas: perspectiva dos acionistas; perspectiva dos clientes; perspectiva dos processos
internos; perspectiva da aprendizagem e crescimento.
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Visdo: Ser reconhecida como referéncia em agbes de suporte ao Sistema Estadual de Finangas.

Missdo: Atuar estrategicamente em solugbes voltadas para o Sistema Estadual de Finangas, por meio da administra¢éo e saneamento
de ativos, operagdes financeiras e apoio ao desenvolvimento socioeconémico, sempre pautando sua conduta na ética e na integridade.

Perspectiva dos Acionistas —
Otimizar a Gestdo Financeira Sanear pendéncias relativas aos Colaborar com a Politica
convénios celebrados Estadual de Desestatizacdo
pestpectiva dos Clentes e
[ Otimizar a venda de imoéveis ] [ Ampliar a carteira de clientes ]
[ Otimizar a recuperagéo de créditos ] [ Desenvolvera gestdo com foco no cliente ]
Pestpectiva dos Processos nteras o —
Desenvolver culturade Desenvolvera cultura do Implementarsolugées para
integridade, conformidade, gestdo planejamento e monitoramento melhoriae simplificagdo de
de riscos e controlesinternos continuo processos internos

Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento _

Firmar-se como referénciaem Desenvolvera cultura de gestao Intensificara educagdo
administracdo de ativos da orientada para resultados continuada
administracdo publica

—

Criacao e distribuicao do Capital Financeiro

Em um mercado cada mais vez mais complexo e competitivo, a MGl assumiu a responsabilidade de
cuidar para que se realize ndo apenas os interesses dos acionistas, como também dos demais
stakeholders. Neste sentido, a companhia elabora a DVA - Demonstracdo do Valor Adicionado que
contribui para a evidenciacdo desta obrigatoriedade, uma vez que a DVA demonstra ndo apenas o
quanto de riqueza a empresa agregou no periodo, mas também como esta riqueza foi distribuida entre
0s agentes econdmicos, stakeholders, relacionados a sua criagao.

A DVA evidencia na primeira parte o valor adicionado gerado pela organizagdo e na segunda parte

divulga a distribuicdo desse valor adicionado aos elementos que contribuiram para a geragao da riqueza,
como segue:
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MGI - Minas Gerais Participacoes S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 € 2018
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receitas de servigos 2.599 2.021 3.610 4.367
Receitas de recuperagao de créditos 3.420 3.728 3.420 3.728
Receitas de atualizagao de crédito 66.147 69.754 66.147 69.754
Outras receitas 556 1.346 556 1.347
Receitas 72.722 76.849 73.733 79.196
Custos dos produtos e servigos vendidos (216) - (1.016) (2.173)
Custos processuais (1.035) (388) (1.035) (388)
Servigos tomados de terceiros (1.439) (1.678) (1.547) (1.856)
Despesas administrativas (1.420) (1.851) (1.725) (2.736)
Provisdo para perdas de investimentos (131) (2.308) (131) (2.308)
Encargos financeiros contratuais (70) (18.808) (70) (18.808)
Perda de parcerias publico privadas - - (156)
Perda/Recuperagao de valores ativos 33.303 (23.345) 33.303 (23.164)
Insumos adquiridos de terceiros 28.992 (48.378) 27.623 (51.433)
Valor adicionado bruto 101.714 28.471 101.356 27.763
Depreciacédo e amortizagao (103) (44) (103) (44)
Valor adicionado liquido 101.611 28.427 101.253 27.719
Resultado de equivaléncia patrimonial (719) (2.117)
Resultado de ajustes a valor justo (38.322) 265.450 (38.322) 265.450
Receitas de participagdes acionarias 63.785 54.360 63.785 54.360
Receitas financeiras 11.627 13.477 11.662 13.578
Valor adicional recebido em transferéncia 36.371 331.170 37.125 333.388
Valor adicionado total a distribuir 137.982 359.597 138.378 361.107

Distribuicao da riqueza

A segunda parte da DVA deve apresentar de forma detalhada como a riqueza obtida pela entidade foi
distribuida. Os principais componentes dessa distribuicao estao apresentados a seguir:

Pessoal — valores apropriados ao custo e ao resultado do exercicio de forma de: remuneracéo direta,
beneficios e FGTS.
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Impostos, taxas e contribuicoes — Valores relativos ao imposto de renda, contribuicdo social sobre o
lucro liquido, contribuigdes ao INSS, que sejam dnus do empregador, bem como os demais impostos e
contribuicdes a que a empresa esteja sujeita. Os impostos: Federais — incluem os tributos devidos a
Uniao, inclusive aqueles que sao repassados no todo ou em parte aos Estados, Municipios e Autarquias;
Estaduais - incluem os tributos devidos ao Estado, inclusive aqueles que sédo repassados no todo ou
em parte aos Municipios, Autarquias; Municipais - incluem os tributos devidos ao Municipios, inclusive
agueles que sao repassados no todo ou em parte as Autarquias, ou quaisquer outras entidades.

Remuneracao de capitais e terceiros — valores pagos ou creditados aos financiadores externos de
capital. Juros, aluguéis e outras remuneragoes com direitos autorais, royalties.

Remuneracao de capitais proprios - valores relativos a remuneracao atribuida aos sécios e acionistas.
Juros sobre o capital préprio e dividendos e Lucros retidos e prejuizo do exercicio.

MGI - Minas Gerais Participacoes S.A.
Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Remuneragéo direta 5.106 5.035 5.106 5.035
Beneficios 834 828 834 828
FGTS 391 543 391 543
Pessoal 6.331 6.406 6.331 6.406
Remuneragéo direta 1.324 1.772 1.540 2.778
Beneficios - - - 7
FGTS 68 103 72 147
Diretoria e conselhos 1.392 1.875 1.612 2.932
Federais 7.973 7.193 8.112 7.607
Municipais 140 125 177 163
Impostos, taxas e contribuicées 8.113 7.318 8.289 7.770
Alugueis 44 40 44 40
Obrigagao por repasse 1.574 672 1.574 672
Despesas financeiras 297 11 297 12
Juros 111.110 116.011 111.110 116.011
Encargos financeiros com opc¢des 17.210 - 17.210 -
Custo de transacéo de debéntures 405 406 405 406
Remuneragéo de capitais de terceiros 130.640 117.140 130.640 117141
Resultado do exercicio (8.494) 226.858 (8.494) 226.858
Remuneragéo de capitais proprios (8.494) 226.858 (8.494) 226.858
Distribuicdo do valor adicionado 137.982 359.597 138.378 361.107
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5. Modelo de Negécios

A MGI atua em atividades finalisticas diversas, tendo como principal foco, atualmente, a
comercializacdo de bens iméveis da administracdo publica direta e indireta. A seguir, uma breve
contextualizacdo de cada atividade:

» Comercializacao de Bens

A MGI presta servigos técnicos destinados a alienagcdo de bens imoveis por meio de leildes e
concorréncias publicas, tendo como principal cliente a Secretaria de Estado de Fazenda (SEF). Os
servicos compreendem a regularizagao cartoraria, tributaria e documental, divulgacao, avaliagcao
mercadoldgica e realizacdo dos processos licitatorios.

A MGI possui um contrato celebrado com a SEF para administracdo de ativos advindos dos bancos
estaduais extintos e privatizados (Minascaixa, Bemge e Credireal), incluindo a alienagao dos iméveis
adjudicados em face da divida de credores perante os bancos, e outro contrato para administracéo e
venda de diversos iméveis de propriedade da administracao publica estadual.

Além dos servicos prestados a terceiros, a MGl comercializa bens proprios, decorrentes de contratos

de cessao onerosa firmados com os bancos Bemge e Credireal, além dos iméveis ndo de uso da
subsidiaria EMIP, incorporada pela MGl em Julho de 2019.

A seguir, os resultados auferidos nos ultimos 11 anos:

SEF / SEPLAG
Periodo .SEF (Ir/néveis Outros
(Carteira Bancos) , Contratos
Diversos)

2009 163.000,00 - 1.756.003,00 - -
2010 440.434,00 - 2.486.862,00 - -
2011 3.373.423,00 - 506.570,00 - -
2012 - - 4.114.365,00 20.237.444,00 -
2013 538.500,00 - 1.480.000,00 10.146.191,00 -
2014 - - 871.250,00 10.481.631,94 1.539.200,00
2015 - 1.166.276,21 390.000,00 - -
2016 25.101,00 1.040.826,85 928.600,00 - -
2017 - 614.402,00 1.370.342,18 2.191.999,98 -
2018 674.750,00 2.345.697,89 478.277,00 2.553.500,99 -
2019 716.614,26 1.242.000,00 1.130.738,29 1.900.713,68 -

TOTAL 5.931.822,26 6.409.202,95 15.513.007,47 47.511.481,59 1.539.200,00
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Comercializacdo de Bens nos Ultimos 11 anos
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> Recuperagao de Créditos

Em virtude da extingdo da Minascaixa e da privatizacao dos bancos Bemge e Credireal, a MGI atua
no saneamento dos créditos em liquidagdo advindos desses bancos. No final da década de 90, a
Companhia celebrou contrato de cessao onerosa com o Bemge e o Credireal, tornando-se proprietaria
de parte desses créditos. Por forca do contrato de cessao firmado com o Bemge, 90% do resultado
liquido positivo semestral da recuperagao dos créditos é distribuido aos acionistas do extinto banco,
sendo o Estado de Minas Gerais acionista majoritario com 77,22% de participagdo no mencionado
resultado. Em relagado a recuperacao de créditos oriundos do Credireal, 100% do resultado apurado
pertence a MGl.

A atividade abrange, também, a gestao e a recuperacao de créditos em liquidacao de propriedade do
Estado de Minas Gerais, mediante contrato de prestagcao de servigos. Esses créditos sdo provenientes
da privatizacdo dos supracitados bancos e da extincdo da Minascaixa, contemplando, inclusive, a
novacao de contratos perante o Fundo de Compensacao de Variacbes Salariais (FCVS). Correlato a
esse contrato, a MGI possui um contrato com a Advocacia Geral do Estado (AGE) para fornecer
suporte administrativo a coordenacao responsavel pelos processos judiciais relacionados aos ativos e
passivos oriundos desses bancos.
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Nos ultimos anos, a MGl arrecadou em suas carteiras proprias e nas carteiras do Estado os seguintes

valores

PERIODO CARTEIRAS MGl  CARTEIRAS ESTADO

2009 6.190.623,44 2.588.581,54
2010 11.770.023,83 7.043.894,92
2011 10.902.888,70 3.553.639,65
2012 12.229.376,53 3.411.810,03
2013 10.060.901,47 3.546.377,76
2014 5.576.425,75 1.280.277,16
2015 7.800.406,97 7.082.829,70
2016 4.959.976,83 7.680.080,07
2017 3.542.140,71 7.138.259,61
2018 2.946.775,12 6.745.653,49
2019 2.703.033,17 836.077,67

TOTAL 78.682.572,52 50.907.481,60
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> Participacoes Societarias

A participacéao societaria em empresas em fase de instalacdo ou expansao foi a primeira atividade fim
da MGI. Atualmente, embora a Companhia ndo atue em novas participagbes com essa finalidade,
possui ainda participacao societaria em empresas nas quais investiu no passado:

Receitas
Geradas
de 2009

a 2019:
R$ 623
milhoes

As principais receitas provenientes dessa atividade sdo dividendos e juros sobre capital préprio,
distribuidos pelas empresas investidas, sobretudo pela CEMIG, na qual a participagdo da MGl € mais
significativa.

> Debéntures e Direitos creditorios
Com o intuito de contribuir com o Sistema Estadual de Financas, a MGl possui como um de seus
objetivos sociais a aquisicao de créditos do Estado de Minas Gerais, conforme previsto em leis
estaduais, e a captacédo de recursos por meio de operacdes de mercado de capitais para aquisicao
desses créditos. Nesse contexto, a MGl realizou as seguintes emissdes de debéntures:

Aquisig¢ao de Direitos Creditérios do
Estado: RS 1,8 bilhdo

42 Emissao de Debéntures: RS 650
milhoées, utilizadas para amortizacao
parcial das debéntures de 22 Emissao
(substituidas pela 52 emissao em 2015)

22 Emissao de Debéntures: RS 1,8 bilh3o,
integralmente subscritas pelo Estado, para
quitacao da carteira

32 Emissao de Debéntures: RS 316
milhGes, utilizadas para amortizacao
parcial das debéntures de 22 Emissao
(liquidadas em 2017)
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A Companhia recorreu ao mercado de capitais para viabilizar ao Estado cerca de R$ 966 milhdes na
forma de amortizacdes das debéntures de 22 emissdo (subordinadas). Além desses valores, a
Companhia utilizou recursos proprios, oriundos da propria carteira de direitos creditérios e outras
receitas, para viabilizar ao Estado cerca de R$ 406 milhdes na forma de amortizagdes intermediarias
das debéntures subordinadas, entre 2012 e 2018. Atualmente, estdo vigentes a 22 e a 52 emissoes.

» Convénios
De 2013 a 2018, a MGl firmou convénios com entidades publicas municipais, autarquias e fundagdes,
em parceria com Secretarias de Estado de Minas Gerais, com o objetivo de promover acdes que visem
ao desenvolvimento do Estado de Minas Gerais. Os repasses de recursos aos convenentes originam-
se de aportes de capital do Estado de Minas Gerais na MGl destinados a essa finalidade.

Foram celebrados, no total, 1.521 convénios, destinados a obras de infraestrutura rodoviaria,
infraestrutura municipal, melhoramento de vias publicas, saneamento basico e outros.

Convénios Celebrados por Categoria

Infraestrutura Rodoviaria
Infraestrutura Municipal
Melhoramento de Vias Publicas

Saneamento bdsico

Outros

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000

em RS mil

Atualmente, a Companhia vem atuando no repasse de parcelas remanescentes e na andlise das
prestagdes de contas desses convénios, buscando sanar todas as pendéncias a fim de encerrar esses
instrumentos.

6. Desempenho Operacional e Financeiro
Na companhia, os nimeros demonstram o resultado das decisdes, conquistas, reveses, parcerias e

relacionamentos. Por isso, 0os numeros do resultado financeiro da MGl sdo fundamentais para entender
esta caminhada compartilhada com nossos stakeholders e partes relacionadas.
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Receita Operacional Liquida

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentou Receita Operacional
Liguida de R$164.315 mil, 9% inferior ao mesmo periodo de 2018, quando alcangou R$180.889 mil.

Os fatores preponderantes para a redugao da receita operacional liquida foram: (i) a receita de variagao
monetaria ativa dos direitos de crédito autbnomos, que reduziu 5% em virtude, principalmente, da
reducao da taxa Selic; (ii) a receita de amortizacao do ajuste a valor justo no reconhecimento inicial dos
direitos de crédito autdnomos, que reduziu 40% em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior,
em virtude da reducdo do saldo a amortizar. Essas receitas representaram, respectivamente, 40% e
18% da receita operacional liquida do periodo.

Receita Operacional Liquida (RSmil)
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Custo Operacional

O custo operacional totalizou R$202.771 mil no exercicio, superior em 1% ao exercicio anterior, quando
atingiu R$200.118 mil.

O custo mais expressivo é composto pelos juros sobre as debéntures, que totalizaram R$111.110 mil
no exercicio, representando 55% do custo total. Este custo apresentou diminuicdo de 4% em relagéo
ano anterior, em virtude da redugao da taxa de juros, que interfere diretamente no custo financeiro das
debéntures, cuja remuneracao é indexada a taxa DI.

Outro item relevante para o custo total foi a amortizacdo do ajuste no reconhecimento inicial das
debéntures, que totalizou R$66.073 mil no exercicio, 17% superior ao exercicio de 2018.
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Neste exercicio de 2019, houve o acréscimo de encargos financeiros com opgdes de R$17.210 mil
referente a diferenga do preco de liquidacdo da 12 tranche das opc¢oes de compra e venda, em relagao
ao preco do exercicio anterior no valor de R$3,60 multiplicado pela quantidade de 4.780.888 opcoes.
Tendo em vista que os vencimentos das opg¢des ocorrem em tranches semestrais, sendo o primeiro
pagamento em julho/2019, ndo havia esse custo em 2018, embora o compromisso tenha sido assumido
em 2015, por ocasiao da assinatura do contrato de opg¢des flexiveis sobre agdes.

Custo Operacional (RSmil)
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Resultado Operacional Bruto

A Companhia apresentou resultado operacional bruto negativo de R$38.456 mil no exercicio de 2019,
enquanto no exercicio ano anterior houve resultado negativo de R$19.229 mil.

A reducao do resultado operacional bruto deveu-se, principalmente, a diminuicao da receita liquida em
9%, em virtude da reducdo da variagdo monetaria ativa da carteira de direitos de crédito autdnomos
(DCA) em 5% e do ajuste a valor justo da mesma carteira em 40%. Essas receitas representaram em
conjunto 58% da receita total. As redugdes impactaram significativamente o resultado bruto, mesmo
com o aumento da receita de participacao societaria em 17%.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido reduziu 19,7%, de R$9.577 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$7.690
mil em 31 de dezembro de 2019.

Os resultados foram alcangados por meio de criterioso controle dos recursos mantidos em aplicagoes
financeiras, em fundos lastreados em titulos publicos cujas rentabilidades anuais permearam as taxas
Dl a custos administrativos infimos. A reducao se deu pela diminuicdo do montante aplicado, sobretudo
em razao do pagamento das debéntures e opgdes.
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LAJIDA

O LAJIDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciagao e amortizacdo) é uma medigdo nao contabil
utilizada para analisar a geragao operacional de caixa de uma empresa. Esta medicao é elaborada pela
Companhia, conciliada com suas Demonstragdes Financeiras, observando as disposicdes da Instrucao
CVM n® 527, de 04 de outubro de 2012. A MGl apurou, em 31 de dezembro de 2019, LAJIDA negativo
de R$16.081 mil. No exercicio anterior, o indicador foi positivo em R$217.325 mil.

LAJIDA ajustado

O LAJIDA ajustado foi calculado em conformidade com o Art. 4° da Instrugdo CVM n® 527, com o intuito
de melhor refletir a geracdo operacional de caixa da Companhia, por meio da exclusdo dos efeitos
abaixo, que ndo afetam a geracao de caixa da Empresa:

» Ajustes a valor justo referentes aos contratos de opgdes flexiveis, aos direitos creditérios
decorrentes de empréstimo de agcbes e a renegociagdo da carteira de direitos de crédito
auténomos;

» Impairment dos direitos de crédito autbnomos (perda na recuperacao de direitos creditérios);

» Resultado correspondente a diferenca entre o custo relativo a amortizagdo do ajuste no
reconhecimento inicial das debéntures subordinadas € a receita referente a amortizagdo do
ajuste no reconhecimento inicial da carteira DCA;

» Provisao para perda em participagdes societarias.

Apurou-se LAJIDA ajustado negativo de R$10.931 mil em 31 de dezembro de 2019. No exercicio
anterior, esse indicador foi negativo em R$22.653 mil.

Resultado Liquido
A Companhia obteve resultado operacional negativo e decréscimo no lucro financeiro auferido no

exercicio. A empresa apresentou um resultado negativo liquido de R$8.494 mil no exercicio de 2019,
enquanto, no exercicio anterior, obteve resultado liquido positivo de R$226.858 mil.
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Destaques Financeiros (RSmil)
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7. Panorama futuro
Carta da Administracao

Durante o ano de 2019, cumprindo o seu objeto social, a MGl desenvolveu de forma continua as
atividades de recuperacéo de créditos e comercializagdo de bens imoveis de carteira propria, adquirida
no contexto da privatizagao dos bancos Bemge e Credireal, € de carteiras de propriedade do Estado
de Minas Gerais, por meio de contratos celebrados com a SEF.

Um dos maiores desafios da Companhia, observado seu objetivo social, é se adaptar as novas
diretrizes a cada mudanca de governo, assumindo novas atribuicdes, reconhecendo e aproveitando as
oportunidades que surgem. Ao longo da sua histéria, a MGl vem demonstrando grande habilidade em
fornecer solucdes estratégicas ao Estado de Minas Gerais nas mais diversas conjunturas politicas,
perseguindo ndo apenas o lucro, mas também o seu fim social.

O ano de 2020 vem sendo marcado por um cenario externo sem precedentes na histéria da Companhia,
que, assim como todo o mercado brasileiro e internacional, sofrera os impactos da pandemia causada
pelo COVID-19.

A MGI, em consonéncia com as diretrizes do Estado de Minas Gerais, seu acionista controlador,
elaborou plano de contingéncia para lidar com a situagdo, de modo a proteger seus colaboradores e
demais pessoas com as quais se relaciona, sem prejudicar a continuidade dos seus negdcios.

Em relagcdo aos aspectos operacionais, a Companhia ird& manter suas operagcdes em pleno

funcionamento, por meio da implementacdo do teletrabalho. A dedicacdo e empenho de seus
colaboradores sera primordial para esse resultado.
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Em relacdo a atividade de gestao de ativos, seguindo o Planejamento Estratégico 2019-2023, como
fruto de um trabalho de remodelagem das estratégias de atuagédo implementado a partir do segundo
semestre de 2019, pretende-se obter resultados superavitarios. O isolamento social tende a dificultar
as atividades de recuperacgao de créditos e venda de iméveis. Como forma de amenizar os impactos,
a Companhia ird focar cada vez mais nas estratégias de comunicagdo com o publico-alvo.

A Companhia enxerga na Politica Estadual de Desestatizacao, instituida pelo Decreto n°47.766/2019,
oportunidades de ampliacdo das suas atividades, seja por meio da ampliacdo de seus contratos com a
administragcdo publica direta e indireta para venda de imdveis, contribuindo efetivamente com a
desmobilizacdo de ativos, seja pela contribuicio com o saneamento de ativos de companhias
privatizadas ou extintas.

Metodologia de elaboracao do relatério

A MGl publica o Relatoério Integrado com base no modelo IIRC,do Conselho Internacional para o Relato
Integrado. Os elementos de conteudo estdo alinhados com a estrutura conceitual e foram distribuidos
de forma a deixar o relatério conciso e objetivo. Foram selecionadas informacdes de reportes
corporativos diversos, incluindo o Relatério da Administragdo, as demonstracdes contabeis, as notas
explicativas, os pareceres das auditorias, o Planejamento Estratégico, a Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanga Corporativa e o cendrio de metas e riscos estratégicos.
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